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20 Jahre

Deutsch-Mongolisches
Fachkrafteaustauschprogramm

/u dieser Broschiire

nldsslich des Jubildums ,40 Jahre deutsch-

mongolische diplomatische Beziehungen”
blickte der Arbeitskreis deutscher Bildungs-
statten e.V. (AdB) gemeinsam mit seinen
mongolischen Partnern - der Organisation
Sunrise und dem Jugendamt der Stadt Ulan
Bator - auf 20 Jahre gemeinsame Programme
zur ,Entwicklung demokratischer Jugendbil-
dung” zurtick.
Im Mittelpunkt der Jubildumsaktivitaten
standen zwei deutsch-mongolische Fachfo-
ren in Berlin und Ulan Bator, deren Ziele es
waren, eine gemeinsame Bestandsaufnahme
vorzunehmen und einen Ausblick auf die zu-
kiinftige Zusammenarbeit zu leisten.
In den Fachforen haben die beteiligten mon-
golischen und deutschen Fachkréfte eine
Wirkungsanalyse vorgenommen, die die
verschiedenen Ebenen der Fachprogramme
in den Blick nahm. Dartliber hinaus standen

aktuelle Forschungen und Analysen zu Be-
darfslagen und Lebensperspektiven junger
Menschen in beiden Landern auf der Tages-
ordnung, die halfen, Herausforderungen und
Handlungsfelder fiir kiinftige Kooperationen
zur politischen Jugendbildung bzw. Jugend-
bildung in einer Demokratie zu erschliefen.
In der vorliegenden Broschiire sind die
deutschen und mongolischen Beitrdge der
Fachforen dokumentiert. Sie verweisen auf
die sichtbaren Erfolge der zwanzigjahrigen
Zusammenarbeit und leisten zugleich einen
wichtigen Beitrag im Hinblick auf die Frage,
wie die jugendpolitische Zusammenarbeit
mit einem Land weiter ausgebaut und qua-
lifiziert werden kann, das so rasanten politi-
schen und gesellschaftlichen Verdnderungen
unterworfen ist wie die Mongolei.
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Dieter Fiesinger

20 Jahre Deutsch-Mongolisches
Fachkrafteaustauschprogramm

Fiir Projektarbeit ein absolut ungewdhnlicher Zeitraum

Dieter Fiesinger, Leiter der Jugendakademie Segeberg
und langjahriger Mongoleibeauftragter des AdB, er-
ldutert in seinem Beitrag die Grundlagen der Koope-
ration und stellt verschiedene Wirkungsebenen und
Entwicklungsfelder der Zusammenarbeit dar. Er be-
tont die Breite der Kooperationen, indem er anschau-
lich auf die unterschiedlichen Themenfelder eingeht,
die in den vergangenen zwanzig Jahren unter dem
Aspekt der beiderseitigen Qualifizierung bearbeitet
wurden.
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Lkhamsuren Baldorji

,Die nahezu vollkommene Abwesenheit jeglicher
Infrastruktur machte die Zusammenarbeit mit den
abgelegenen schwer erreichbaren Regionen
schwierig — wir haben uns dem gestellt.”

Lkhamsuren Baldorji, ehemalige leitende Verant-
wortliche im Jugendamt der Stadt Ulan Bator und
Direktorin des Modelkomplexes for Childrens and
Youth Organization of the Capital Ulan Bator, hat die
Zusammenarbeit mit dem AdB 1995 zusammen mit
dem 2004 verstorbenen Vorsitzenden des AdB, Mo-
ritz von Engelhardt, als eine zentrale Sdule im Rah-
men der deutsch-mongolischen jugendpolitischen
Zusammenarbeit initiiert und seitdem verantwortlich
begleitet. Sie beschaftigt sich in ihrem Beitrag mit den
beeindruckenden Prozessen, die die Kooperation auf
den drei Ebenen landesweite Strukturentwicklung,
Human Resources-Entwicklung und Entwicklung ei-
ner gesetzlichen Grundlage der Jugendarbeit ange-
stofen hat. Zugleich macht sie die Notwendigkeit der
Verstetigung der Vernetzung und kontinuierlichen
Fortbildung deutlich, um den erreichten Stand in der
Mongolei nicht nur zu halten, sondern weiter auszu-
bauen.

Ulrich Ballhausen
Zukunftsperspektiven und Entwicklungswege
Perspektiven aus deutscher Sicht

Ulrich Ballhausen, Vorsitzender des AdB, wagt eine
jugendpolitische Bestandsaufnahme aus deutscher
Sicht und wirft die Frage auf, wie es gelingen kann, von
der Kooperation zum Aufbau demokratischer Struk-
turen der Jugendbildung in eine Diskussion Uber ge-
meinsame jugendpolitische Herausforderungen und
Themen zu kommen. Trotz der enormen raumlichen
Distanz zwischen den beiden Landern zeigen sich
bei genauer Betrachtung ungeahnte Ahnlichkeiten in
Bezug auf Herausforderungen und Problemlagen, vor
denen junge Menschen stehen.
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Nyamdorj Tsedensodnom
Zukunftsperspektiven und Entwicklungswege
Perspektiven aus mongolischer Sicht

Aus der Perspektive einer staatlichen Institution stel-
len sich Entwicklungen und Erfordernisse in der Ju-
gendarbeit haufig anders dar als aus dem Blick von
nicht-staatlichen Vereinen, so sollte man zumindest
vermuten. Dass dem nicht immer so ist, erldutert Ny-
amdorj Tsedensodnom von der Aufsichtsbehdrde der
Stadt Ulan Bator, der 2012 selbst an einem deutsch-
mongolischen Fachprogramm beteiligt war. Er schil-
dert, dass die Akteure insbesondere im Bereich der
Jugendarbeit und Jugendhilfe vor dem Hintergrund
der umfassenden Herausforderungen durch die Trans-
formation in der Mongolei mit wenig Mitteln die drin-
gendsten Aufgaben gemeinsam meistern und sich
den Aufgaben gemeinsam stellen.

Georg Pirker

Kein Platz fiir Kurzzeitpadagogik

Oder: Der Versuch das Beste aus dem vorhandenen
Instrumentarium zu machen

Welche Lernprozesse und Folgewirkungen die lang-
jahrige Zusammenarbeit speziell auf deutscher
Seite auf allen beteiligten Ebenen (Verband, Fach-
kréfte, Jugendliche) hervorgebracht hat, versucht
Georg Pirker herauszufinden, der die internationale
Arbeit im AdB koordiniert. Er beleuchtet verschiedene
Lern- und Wirkungsfelder und zeigt sich iberzeugt:
Die beteiligten Fachkrafte wurden durch diese Koope-
ration zu qualifizierteren Padagoginnen und Pada-
gogen. Weitere Erfolge der Zusammenarbeit hatten
es zudem verdient, einer gréBeren Offentlichkeit be-
kannt zu werden.

Nyamdorj Norov

Aktuelle Lebenslagen in der Mongolei

Entwicklungs- und Sozialisationsprozesse von jungen
Menschen und die Bedeutung fiir deren politische
Teilhabe

Wie leben junge Menschen in der Mongolei heute, was
sind ihre Probleme und vor welchen Herausforderun-
gen stehen sie? Aus der Perspektive der Sozialwissen-
schaft widmet sich Nyamdorj Norov, Senior Professor
fur Soziale Arbeit an der Hochschule Ulan Bator, diesen
Fragestellungen.
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Arne Schéfer
Lebenswelten von Jugendlichen in Deutschland heute

Arne Schéfer, Professor flir Soziale Arbeit an der Fach-
hochschule Wiesbaden, geht der Frage nach Sozialisa-
tionsprozessen und Lebenslagen junger Menschen in
Deutschland nach. Nyamdorj Norov und Arne Schafer
stellen fest, dass die Bewaltigungsaufgaben, vor denen
Jugendliche in beiden Landern stehen, trotz vollkom-
men divergierender gesellschaftlicher und wirtschaft-
licher Grundentwicklungen erstaunlich ahnlich sind,
was Riickschlisse auf das Design neuer Bildungspro-
zesse im deutsch-mongolischen Kontext erlaubt.

Oyunchimeg Dune

Die Anderung der Lebensraume in der
Ubergangsgesellschaft

Welche Rolle spielt die Jugendbildungsarbeit
und ihre Umsetzung?

Einige ganz praktische Reflexionen der eigenen Arbeit
stellt Oyunchimeg Dune, die nationale Koordinatorin
des Programms fiir Kinderschutz- und Entwicklung
bei World Vision Mongolia, dar. Sie zeigt auf, wie bei
World Vision vor allem mithilfe der aus dem Programm
entwickelten kulturellen Methoden gearbeitet wird
und wie junge Menschen mithilfe von Fantasie und
Asthetik unterstiitzt werden, ihren Platz in der mon-
golischen Gesellschaft zu finden. Den Rahmen fiir
diese Bildungsarbeit bietet das staatliche Programm
Talent, das aus der Kooperation gewachsen ist. Aber, so
Oyunchimeg Dune, die besten Programme niitzen
nichts ohne eine verstetigte Infrastruktur, deren Schaf-
fung sie als die Perspektivaufgabe bezeichnet.

Die in Deutschland beteiligten
Einrichtungen und Organisationen



GrulBworte

In den letzten Jahren wurde die Kooperati-
onen zwischen der Mongolei und Deutsch-
land erheblich intensiviert: Zu nennen
seien an dieser Stelle die deutsch-mongoli-
sche Rohstoffpartnerschaft, die Griindung
der Deutsch-Mongolischen Hochschule
fir Rohstoffe und Technologie, vielfaltige
kulturelle und kulturpolitische Koopera-
tionen und Kooperationen auf weiteren
Politikfeldern. Zu nennen seien auch zahl-
reiche private Kontakte zwischen den Biir-
gern beider Lander. Sie untermauern die
Bedeutung der Beziehungen zwischen
Deutschland und der Mongolei, die 2014
gemeinsam auf 40 Jahre mit Leben gefiillte
diplomatische Beziehungen zuriickblicken.
Wir feiern 2014 ein doppeltes Jubildum,
denn zum zwanzigsten Mal jahrt sich die
jugendpolitische Kooperation beider Lan-
der zum Aufbau einer demokratischen
Jugendbildung. Seit zwanzig Jahren fihrt
der AdB im Rahmen der jugendpolitischen
Vereinbarung zwischen der Mongolei und
Deutschland mit dem Jugendamt der
Stadt Ulan Bator und der mongolischen
NGO ,Sunrise Education Foundation” the-
matische Fachkrafteaustausche durch, um
mit Hilfe gemeinsamer MafBnahmen im
Feld demokratischer Jugendbildung zum
,capacity building” von Strukturen demo-
kratischer Jugendbildung beizutragen.
Mit kleinen Mitteln konnte ein erheblicher
und kontinuierlicher Beitrag fir die Ausbil-

dung von Human Ressources und Unter-
stitzungsstrukturen im Feld der Jugend-
bildungsarbeit in der Mongolei geleistet
werden.

Das Ziel der Kooperationen ist es, jun-
ge Menschen dabei zu unterstiitzen den
Transformationsprozess in der Mongolei
demokratisch mitzugestalten und dabei
Strukturen aufbauen zu helfen, die jungen
Menschen demokratisches Lernen und
Mitbestimmen ermdglichen.

Die gemeinsamen Fachprogramme sind
kleine Bausteine im Kontext der gemein-
samen politischen Beziehungen, dennoch
sollte ihre Bedeutung bei der mongoli-
schen Transformation und fir einen zu-
kunftsgerichteten Dialog beider Lander
nicht unterschatzt werden. Vor diesem
Hintergrund beglickwiinschen wir das
~kleine” Jubildum und hoffen, dass mit den
gemeinsamen Fachforen eine Zukunfts-
perspektive zur Vertiefung der Zusammen-
arbeit geschaffen werden kann.

S.E. Tsolmon Bolor
AuBerordentlicher und bevollmdchtigter
Botschafter der Mongolei in Deutschland
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Jhr arbeitet mit Partnern aus der Mon-
golei zusammen? Ist ja spannend!” Diese
Reaktion bekommen wir im Arbeitskreis
deutscher Bildungsstatten fast immer zu
horen, wenn von unserem Fachkrafteaus-
tausch mit der Mongolei die Rede ist. Seit
mittlerweile 20 Jahren pflegt der AdB die-
se Zusammenarbeit — und sie ist in der Tat
spannend.

AngestoBen vom damaligen Vorsitzen-
den und Leiter der Jugendbildungsstatte
wannseeFORUM in Berlin und geférdert
vom Bundesministerium ftr Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend organisiert der
AdB gemeinsam mit seinen mongolischen
Partnern Sunrise und der Stadt Ulan Bator
den Austausch von Fachkréften. Zu Beginn
der Kooperation 1994 und in den unmit-
telbaren Folgejahren ging es zunachst
darum, demokratische Strukturen von au-
Berschulischer Jugendarbeit und Jugend-
bildung in der Mongolei aufzubauen. 20
Jahre, 240 Fachkréfte, 14 Themenschwer-
punkte und 26 beteiligte Einrichtungen
bundesweit sowie 15 Aimags (Regionen)
spater hat sich die Zusammenarbeit ldngst
gewandelt hin zu einem echten Austausch
auf Augenhéhe.

Vieles hat sich in dieser Zeit in der Mon-
golei entwickelt: der Aufbau von Struktu-
ren, die Entwicklung einer eigenen Fach-
lichkeit, die Ausgestaltung gesetzlicher
Regelungen. Daran einen kleinen Anteil
gehabt zu haben, erfillt uns ein wenig mit
Stolz. Stolz kénnen aber vor allem die ver-
antwortlichen Kolleginnen und Kollegen
in der Mongolei sein, die trotz aller im-
menser gesellschaftlicher, politischer und
wirtschaftlicher Probleme und Herausfor-
derungen eines Transformationslandes
sich in ihrem Engagement fiir Kinder und
Jugendliche in der Mongolei nicht haben
beirren lassen und an ihren jugendpoliti-
schen Zielsetzungen mit Erfolg festgehal-
ten haben. Diesem Engagement gebuhrt
Anerkennung und Respekt!

Aber nicht nur in der Mongolei, auch in
Deutschland hat sich die Jugendbildung
und Jugendarbeit in den letzten 20 Jahren
verdndert und weiterentwickelt. Und wenn
eine so lange wahrende Zusammenarbeit
ihre ,Spannung” nicht verlieren will, ist es
insbesondere vor dem Hintergrund der an-
gesprochenen Verdanderungen notwendig,
ab und an innezuhalten und das Erreichte
zu bilanzieren. Das 20jahrige Jubildum der
deutsch-mongolischen Zusammenarbeit
im AdB im Jahr 2014 bot daher einen will-
kommenen Anlass und eine gute Gelegen-
heit, in zwei Fachforen in Deutschland und
der Mongolei sowohl den Blick zuriick zu
wagen um zu reflektieren, was geleistet
wurde, als insbesondere auch nach vor-
ne zu schauen und zu Uberlegen, wie die
Kooperation kiinftig weiterentwickelt wer-
den kann, da sich Themen und Herausfor-
derungen immer wieder neu stellen.

Die Bilanzen, kritischen Reflexionen und
perspektivischen Uberlegungen der mon-
golischen und deutschen Kolleginnen
und Kollegen sind in dieser Broschiire do-
kumentiert. Allen Aktiven, die im Rahmen
der beiden Fachforen ihre Uberlegungen
im Hinblick auf die Zukunft der deutsch-
mongolischen Zusammenarbeit im Ar-
beitskreis deutscher Bildungsstatten bei-
getragen haben, gilt mein herzlicher Dank.
Danken moéchte ich auch noch einmal allen
mongolischen und deutschen Kolleginnen
und Kollegen, die Uber Jahre diese Zusam-
menarbeit getragen und mit Leben gefiillt
haben.

Ich bin Uberzeugt, dass diese Broschire
nicht nur fiir die direkt Beteiligten von Inte-
resse ist, sondern flr alle Verantwortlichen,
die sich in jugendpolitischen Partnerschaf-
ten mit Staaten engagieren, die im Wandel
sind. In diesem Sinne wiinsche ich der Pu-
blikation viele interessierte Leserinnen und
Leser.

Ina Bielenberg
Geschdiftsfiihrerin des Arbeitskreises
deutscher Bildungsstdtten e. V. (AdB)



Dieter Fiesinger

20 Jahre
Deutsch-Mongolisches

XBHIY-bIH cypryynuac ragyypx

rachkrafteaustausch-

X0NB00HbI MOHFOSbIH Tanaap OJioH

XUNWIAH TypLunara XypumTIyyrx D rog ra m m

M3prawcaH, Carabapr XoTbIH

BanyyuyyasiH akagemmiin Aapra Fir Projektarbeit ein absolut
[veTap GUeCHHrep UATIaNA33 XOEp U HQEWO h N | |Ch er Zem'a um

OPHbl XaMTbIH aXunnaraaHbl 6YT3LI,
TOrTOMLOOr TOAOPXOMIOOA TYYHA

. . ie nunmehr 20-jahrige Zusammenarbeit der mongolischen und deut-
HEeMeenex fH3 BYPUAH XY4nH 3yAnyya Dschen Partner spricht fiir ein gleichberechtigtes, partnerschaftliches Mit-
einander und gibt dem 40-jahrigen Jubilaum der deutsch-mongolischen
diplomatischen Beziehungen eine besondere Qualitat.
TOLOTIOH OYrHAN33. Tapaap eHrepceH Mit meinen folgenden Ausfiihrungen méchte ich einen Riickblick vorneh-

men und den Versuch eines Ausblicks wagen.

6onoH xenknunH TanéapyyabIr

20 XunNuiH XyrauaaHg 0noH TepsvnH

C30B33P AH3 BYPUIH canbapyyabir Riickblick auf 20 Jahre

Deutsch-Mongolische Zusammenarbeit
XampyynaH xapuiuaH cypaniax

Seit 1995 sind die Projektpartner auf mongolischer Seite die Gesellschaft zur
3ap4maap axunnacHbl yp AYHA XaMTblH Verbreitung des Wissens, die Stadt Ulan Bator und seit 1996 die Education
Foundation. 2001 hat der auBerschulische Bildungstrager Sunrise den Part
des freien Tragers als Projektpartner Glbernommen, spater sind weitere Part-
OyMr OHLMOH TAMASIN3B. nerorganisationen wie World Vision, die Konrad-Adenauer-Stiftung sowie
eine mongolisch-japanische Stiftung als Partner hinzugekommen. Einige
haben das Projekt wieder verlassen, Sunrise, World Vision und die Stadt Ulan
Bator sind geblieben. Auf deutscher Seite ist es der Arbeitskreis deutscher
Bildungsstatten (AdB) mit verschiedenen, bei Projektbeginn wechselnden,
Bildungsstatten. Spater hat sich die Zusammenarbeit auf wenige Einrichtun-
gen konzentriert. Hintergrund dieser Zusammenarbeit ist der Abschluss ei-
ner jugendpolitischen Vereinbarung im Rahmen der bilateralen Kooperation
zwischen beiden Landern im Jahr 1995.
Bei diesem Programm handelt es sich um ein deutsch-mongolisches Aus-
tauschprogramm von Fachkréften der Jugendarbeit, der Jugendbildung
sowie der Jugendhilfe. Es wird mit Seminaren, Projekten, Fachtagungen, Be-
gegnungen und Fortbildungen in Deutschland und der Mongolei aktiv um-
gesetzt. Das Projekt wird jahrlich von den beteiligten Partnern gemeinsam

axunnaraaHbl Xyp33 6prexxmH TaJnK



und partizipativ vorbereitet und durchgefiihrt. Zentrales Element
dieses Projekts ist es, mongolische Fachkrafte fir die Jugendbil-
dung, die Jugendarbeit sowie die Jugendhilfe zu qualifizieren und
damit einen Beitrag zur demokratischen Entwicklung, zum Aufbau
der Infrastruktur und zur Herausbildung professioneller Kompetenz
im Transformationsland Mongolei zu leisten.

Aufgrund der Bedarfe und der Situation in der Mongolei, insbe-
sondere bei der jungen Generation, wurden im Projekt im Laufe
der Jahre Strategien zur Umsetzung der Jugendsozialarbeit in die
demokratische Jugendbildung integriert. Von 1995 bis 2009 be-
standen die Programme aus jeweils vierwdchigen Gruppenhospita-
tionen mongolischer Fachkréfte, die dort landesweit in den Feldern
der Jugendbildung und Jugendsozialarbeit tétig sind. Gruppen
mit jeweils bis zu 10 Personen hospitierten dazu in Bildungsstatten
und Einrichtungen der politischen Jugendbildung in Deutschland
und bildeten sich in Aufgabenbereichen politischer Jugendbildung
in Deutschland fort. Dabei ging es zum einen um Wissenserwerb
Uber Selbstverstandnis, Strukturen und Aufgabenwahrnehmung
im System aufBlerschulischer Jugendbildung, zum anderen um den
fachlich-inhaltlichen und methodischen Kompetenzerwerb in den
Aufgabenfeldern politischer Jugendbildung.

Die erworbenen Kenntnisse wurden im Anschluss an die Hospita-
tionen in der Mongolei in zentralen einwdchigen Symposien, die
bisher jahrlich in einem wechselnden Aimag (Region) der Mongolei
stattfanden, an jeweils etwa 60 bis 80 weitere Fachkréfte aus der au-
Berschulischen Jugendbildung, der beruflichen Bildung, der Schule
und der Jugendsozialarbeit weitervermittelt. Dabei wurden sie von
den deutschen Tutorinnen und Tutoren unterstiitzt, die die Hos-
pitantinnen und Hospitanten wéhrend ihres Aufenthaltes intensiv
betreuten.

Die als Ergebnis der Zusammenarbeit entstandenen dezentralen
Zentren fir Bildung und Entwicklung (Zentren fiir Lebenslanges
Lernen) in Stadtteilen der Hauptstadt Ulan Bator und auf dem Land
sind vielfach Projekte, die zur beruflich-sozialen Integration bei-
tragen wollen und die die demokratische Jugendbildung und die
Partizipation junger Menschen in unterschiedlichen Lebenszusam-
menhdngen in ihre Programme aufgenommen haben.

Inspiriert wurden diese Zentren insbesondere von den Programm-
kernen dieser mehrwdchigen Hospitationen in Deutschland und
von den Symposien in der Mongolei. Diese Angebotsstruktur hat
sich hervorragend bewahrt und hat nach 20 Jahren bei den aus-und
fortgebildeten Fachkraften personale und fachliche Kompetenzen
in der Jugendarbeit und Jugendbildung auf einem anspruchsvollen
Niveau hervorgebracht.

Aufgrund der in Deutschland gemachten Erfahrungen sind neben
den Sozial- und Bildungszentren auch Jugendclubs und Freizeit-
camps entstanden.

Seit 1995 nahmen tiber 190 mongolische und 80 deutsche Fachkraf-
te an den Programmen teil. Auf den jahrlichen Arbeitssymposien
in der Mongolei wurden seit 1995 iber 1.600 Teilnehmende in 15
Aimags aus dem Feld Jugendsozialarbeit und Jugendbildungsar-
beit in Methoden und Fragestellungen von Demokratiebildung ge-
schult. Diese fungieren in ihren Regionen anschlieBend wiederum
als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren der auBerschulischen Ju-
gendbildung und Jugendhilfe. Die Zahl der durch unser Programm
erreichten Kolleginnen und Kollegen ist somit weitaus hoher.

Auf mongolischer Seite ist auf diese Weise ein grof3es Netzwerk
entstanden. In den letzten 20 Jahren sind viele ehemalige mongoli-
sche Teilnehmende in zum Teil zentrale Positionen und Funktionen




gelangt: So waren bei der Griindung und der Fusion der Biirger-
rechtsbewegung Zivilcourage und der Griinen Partei seit Anbeginn
ehemalige Hospitantinnen und Hospitanten eingebunden und sind
dort nach wie vor aktiv. Einige ehemalige Teilnehmende arbeiten in
der offentlichen Verwaltungen, in Ministerien, in der Politik, in der
Wirtschaft und auf der kommunalen Ebene, an Schulen und Hoch-
schulen. Aus den Fachkrafteprogrammen resultieren in den letzten
Jahren ebenso zunehmende Aktivitdten im Bereich der deutsch-
mongolischen Jugendkontakte.

Insbesondere angesichts der vor dem Hintergrund des Rohstoff-
booms wachsenden Frage nach Verteilungsgerechtigkeit und Zu-
gangen, besteht ein wachsender Bedarf an zivilgesellschaftlichem
Engagement, der von den Teilnehmenden unseres Programms mit-
getragen und in ihrer taglichen Arbeit beférdert wird.

Bei den Hospitationen wurden bisher folgende Inhalte
gemeinsam bearbeitet:

= Konzepte und Strukturen demokratischen Handelns

= Kulturelles und soziales Lernen

= Partizipation mit dem Fokus auf die Unterschiede von
Stadt und Land

= Jugendarbeitslosigkeit und beruflich-soziale Integration

= Strategien der Armutsbekdampfung

= Chancengleichheit der Geschlechter - geschlechtergerechte
Bildung

= Transnationale Mobilitdt und Interkulturelles Lernen

= Umweltpddagogik und Handlungsmethoden

= Erlebnispddagogik

= Kulturpddagogische Methoden und Inhalte

= Asthetische Praxis in der politischen Bildung

= Gewaltpréavention als Methode der politischen Bildung

= Methodik und Didaktik der Jugendbildung

= Strukturen der Jugendhilfe

Durch die Méglichkeit, die gemachten Erfahrungen im Symposium
in der Mongolei an ihre Kolleginnen und Kollegen weitergeben zu
kénnen, haben die Teilnehmenden auBerdem die Souveranitat und
Sicherheit gewonnen, ihrerseits Multiplikatorinnen und Multiplika-
toren fortzubilden. Ein wichtiger Aspekt ist hierbei die Methoden-
erweiterung, denn ermitteltes und erlebtes Wissen, Erkenntnisse
und Erfahrungen, die die Hospitantinnen und Hospitanten aus den
gemeinsamen Symposien mitgenommen haben, kdnnen nicht ein-
fach auf die Mongolei lUbertragen werden. Wenn die Umsetzung
erfolgreich sein soll, ist eine kluge, kreative und realitdtsnahe An-
passung an mongolische Verhéltnisse erforderlich. Das galt 1995
und das gilt ebenso im Jahre 2014, auch wenn inzwischen die iber-
wiegende Zahl der Mitarbeitenden in der Jugendbildung und der
Jugendhilfe in der Mongolei im Vergleich zur &lteren Generation
der Kolleginnen und Kollegen, andere Ausbildungsinhalte und eine
andere berufliche Sozialisation erfdhrt. Das deutsch-mongolische
Projekt ist an der curricularen Weiterentwicklung der sozialpada-
gogischen Ausbildung tiber die Teilnehmenden direkt und indirekt
beteiligt.

Die deutschen Fachkrifte haben gelernt, Inhalte und Methoden
ohne eine perfekte oder liberhaupt vorhandene Seminarausstat-
tung in einfachster Umgebung vermitteln zu kdnnen. Aber auch da-
riber hinaus haben die deutschen Kolleginnen und Kollegen bisher
viel von den mongolischen Hospitantinnen und Hospitanten lernen
kdnnen und auf den Symposien tberraschende, die eigene berufli-
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che Praxis bereichernde, Erfahrungen gemacht. Einen gro3en Anteil
haben dabei auch die zwischenmenschlichen Begegnungen, die fir
die deutschen Teilnehmenden interessante Erfahrungen und Erleb-
nisse gebracht haben. In der Zusammenarbeit konnten wir Deut-
sche nicht nur einen Einblick in ein uns fremdes Land gewinnen,
sondern wir haben uns in der aktiven Auseinandersetzung mit dem
Land, den Menschen und ihrer Kultur verandert. Dazu gehéren auch
die Erfahrung und das Erleben, aktiv am Transformationsprozess ei-
nes ehemals starren Bildungssystems beteiligt zu sein, das sich im
Ubergang von hierarchischen Strukturen und dogmatischen Inhal-
ten zu einem emanzipatorischen und partizipativen System befin-
det. Der Lernprozess ist also ein wechselseitiger.

Seit 2009 anderte sich die Kooperation insofern, als dass durch die
Umstellung der Férderung aus dem Kinder- und Jugendplan des
Bundes (KJP) auf deutscher Seite die fiir die Durchfiihrung der MaB3-
nahmen erforderlichen Mittel auf etwa ein Drittel der vorherigen
Forderung reduziert wurden. Diese Entscheidung traf den AdB un-
vermittelt, sodass zundchst keine Hospitationen in den bisher er-
folgreichen Strukturen durchgefiihrt werden konnten.

Um die erfolgreiche Kooperation weiter zu bewerkstelligen, werden
seither thematische Austausche mit deutschen und mongolischen
Fachkrdften zu Themen der politischen Jugendbildung durchge-
fuhrt. Es stehen auf deutscher Seite nicht mehr die Mitarbeitenden
aus Bildungsstdtten als Tutorinnen und Tutoren im Fokus, sondern
die beteiligten Bildungsstatten bieten frei ausgeschriebene einwo-
chige bis 10-tdgige Fachkrafteprogramme an, um die Kooperation
weiter realisieren und vor allem kofinanzieren zu kénnen. Flr die
deutsche Seite hat sich das Verstandnis dadurch von einem eher
tutoren- und transferorientierten Lernfeld, das vom Verband zur
gezielten und begleiteten Fachkraftequalifizierung genutzt wurde,
hin zu einem interkulturellen Lernfeld entwickelt.

Erschwerend kommt hinzu, dass die jugendpolitische Vereinbarung
seit 2007 nicht mehr erneuert wurde und die jahrliche Mittelbean-
tragung eine grof3e Planungsunsicherheit beinhaltet, da erhebliche
Kofinanzierungsmittel aufgebracht werden missen, um die Durch-
fihrung zu ermoglichen. Langfristige Vorplanungen, Buchungen
usw. miissen zu einem Zeitpunkt vorgenommen werden, an dem
noch keine finanzielle Absicherung besteht. Fiir den AdB und fiir die
beteiligten Bildungsstatten besteht so ein hohes finanzielles Risiko.

Blick in die Zukunft

Eine bessere finanzielle Absicherung und eine héhere Férderung
wirden zu einer gréBeren Planungssicherheit und somit zu mehr
Gelassenheit bei den Verantwortlichen fiihren. Die wirkt sich natir-
lich auch auf die Qualitat der Arbeit aus.

Ziel der beiden Fachforen 2014 war es nicht, ein abschlieBendes Fa-
zit zu ziehen und das Projekt zu beenden. Im Gegenteil, wir wollen
aus den Erfahrungen der letzten Jahre gemeinsame, zukunftswei-
sende Strategien der Zusammenarbeit und Perspektiven der Ko-
operation entwickeln.

Wir missen gemeinsam die aktuelle gesellschaftliche Situation
junger Menschen in der Mongolei aber auch in Deutschland ana-
lysieren und die daraus zu bearbeitenden Inhalte und kreativen
Methoden partnerschaftlich und kontinuierlich weiterentwickeln.
Wir mussen die Rahmenbedingungen der Hospitationen und der
Symposien den sich verdandernden Bedarfen anpassen. Und mehr
als bisher miissen wir junge Menschen in beiden Landern mit in un-
sere Programme einbeziehen. Wir missen bessere Voraussetzun-
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gen flr Begegnungen ermoglichen. Junge Menschen wollen nicht
nur angehort werden - sie wollen sich aktiv an den sie betreffenden
Fragen beteiligen. Wir missen sie vorbereiten, die Verantwortung
fur sich und die demokratische Gesellschaft zu Gbernehmen. Vom
Leitbild der freiheitlichen Demokratie ausgehend sollen auf diese
Weise junge Menschen angeregt werden, am politischen Gestal-
tungsprozess mitzuwirken.

In diesem Zusammenhang sei erwahnt, dass in der Mongolei der
Mongolisch-Deutsche Jugendverband ,Die Briicke” gegriindet
wurde. Initiator ist und Kopf war bisher Herr Batbileg Chulunbaatar,
langjahriger Begleiter und Dolmetscher des Projekts. Er ist zurzeit
Kulturattaché der Botschaft der Mongolei in Deutschland. Dieser
Verband hat bereits grof3es Interesse an einem kontinuierlichen Aus-
tausch mit Deutschland und mit dem Projekt des AdB bekundet.
Ebenfalls in diesem Jahr wurde der Deutsche Bundesjugendring vom
Mongolischen Jugendring um Kooperation angefragt.

1998 wurde mit dem Besuch des damaligen Bundesprasidenten Ro-
man Herzog eine neue Phase der wirtschaftlichen und wissenschaft-
lichen Zusammenarbeit beider Lander begonnen. Leider blieben
auBerschulische Bildung und Jugendhilfe au3en vor. Das wieder zu
andern, wird ein weiterer Auftrag fiir uns hier in Deutschland aber
auch in der Mongolei sein.

Die Ubernahme des Fachkrifteaustauschprogramms mit der Mon-
golei in das Programm ,Langerfristige Férderung der internationa-
len Jugendarbeit” des KJP bedeutet, dass das zustandige deutsche
Ministerium weiterhin verstarkt Wert auf AustauschmalBnahmen le-
gen wird. Also nicht der Transfer von Inhalten, sondern der Austausch
von thematischen Schwerpunkten im Kontext der Situationen in
den beiden Landern steht im inhaltlichen und methodischen Mit-
telpunkt der MaBnahmen. Austausch hei3t aber auch, dass jeweils
die gleiche Anzahl von deutschen und mongolischen Kolleginnen
und Kollegen am Projekt teilnehmen mussen. Daher muss weiter-

hin die Antragsstellung und die inhaltliche Konzipierung durch eine
Mitgliedseinrichtung in Zusammenarbeit mit dem Referat Internati-
onales im AdB erfolgen. Mehr und ernsthafter als bisher missen sich
Mitgliedseinrichtungen an dem Programm beteiligen. Es darf nicht
nur bei einer Einrichtung verbleiben.

Auch zukiinftig wird es eine Vielzahl von neuen Themen und Inhal-
ten geben, gepragt von der Zusammenarbeit auf gleicher Augenho-
he und dem wechselseitigen Lernen, die das Programm weiterhin
zukunftsfahig, spannend und vielseitig gestalten werden. Es ist die
Kontinuitat, die wechselseitige Anerkennung und das gemeinsame
Engagement bei der Weiterentwicklung und Durchfiihrung, das un-
ser gemeinsames Projekt auszeichnet und das Besondere ausmacht.
AbschlieBend mdochte ich eine Aussage von Frau Lkhamsuren Bal-
dorji aus dem Jahr 2008 zitieren: ,Demokratische Bildung ist (...) ein
unverzichtbarer Beitrag zum sozialen Zusammenhalt in einer ausei-
nanderdriftenden Gesellschaft.” Dieser Satz hat leider wohl wenig
oder moglicherweise leider noch nichts von seiner Aktualitat ver-
loren und sollte deshalb Ansporn flir uns sein, unser gemeinsames
Fachkréfteprojekt voranzutreiben.

Dieter Fiesinger, Leiter der JugendAkademie
Segeberg und Mongoleibeauftragter des
Arbeitskreises deutscher Bildungsstdtten,
begleitete die Kooperation und Programme
nahezu seit Beginn der Kooperation. Er wurde
2014 fiir seine Verdienste um die deutsch-mon-
golische Zusammenarbeit und seinen Beitrag
zur Entwicklung des Sozialschutzes mit dem
,Dschuch Vidzg” - einem hohen mongoli-
schen Staatspreis — ausgezeichnet.
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,Die nahezu
vollkommene
Abwesenheit jeglicher
Infrastruktur machte
die Zusammenarbeit
mit den abgelegenen,
schwer erreichbaren
Regionen schwierig —
wir haben uns

dem gestellt.”
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Uckblickend auf 20 Jahre deutsch-mongolische Kooperation zum

Aufbau einer demokratischen Jugendbildung scheint es durch-
aus angebracht eine Leistungsschau vorzunehmen, die die Erfolge
und Meilensteine des Programms beleuchtet. Es sollen im Folgen-
den aber auch Ausblicke auf die Herausforderungen vorgenommen
werden, die durch die sich verandernden gesellschaftlichen und po-
litischen Rahmenbedingungen in der Mongolei entstehen.

Fakten

Zum besseren Verstandnis der Kooperation hilft es, sich einmal mit
den Fakten zu beschéftigen: Auf mongolische Seite federfiihrend
war seit 1995 das Jugendamt der Stadt Ulan Bator beteiligt. 2001
wurde als ein Resultat der Kooperation die gesamtmongolische
Nichtregierungsorganisation Sunrise gegriindet, die die Koopera-
tion in der gesamten Mongolei etablierte. Seit 2005 beteiligt sich
World Vision Mongolia kontinuierlich an der fachlichen und inhalt-
lichen Weiterentwicklung der Partnerschaft. Im Jahr 2011 ist zudem
der Special Complex for Childrens and Youth Organisation of the
Capital Ulan Bator dem Partnerkonsortium beigetreten.

Auf der deutschen Seite ist der Arbeitskreis deutscher Bildungsstat-

ten (AdB) im Verbund mit seinen Mitgliedsorganisationen fiir die
Kooperation verantwortlich. In den Jahren 2007 bis 2010 hat sich
zudem die Konrad Adenauer Stiftung inhaltlich und finanziell am
Programm beteiligt.

Wir kdnnen feststellen, dass auf beiden Seiten eine hohe Kontinu-
itdt der Partner besteht, die die Kooperation mittragen. Zudem sei
darauf verwiesen, dass bei den jéhrlich stattfindenden gemeinsa-
men Begegnungen auf beiden Seiten jeweils weitere Einrichtungen
und NGO aus der Region eingebunden wurden, so z.B. lokale und
regionale Jugendorganisationen, Jugendcamps, Bildungsstétten
der auerschulischen Bildung, Einrichtungen der formalen und der
beruflichen Bildung. Viele der Gber die Jahre beteiligten Organisa-
tionen kooperieren weiterhin in ihren Arbeitskontexten (lokal, regi-
onal, national, einige sogar bilateral deutsch-mongolisch), wenn sie
gemeinsame Themen- und Kooperationsfelder gefunden haben.
Fur die mongolische Seite bestand das Ziel der Kooperation im
Kennenlernen innovativer Arbeitsmethoden, Strukturen und Er-
fahrungen der auBlerschulischen, demokratischen Bildungsarbeit
in Deutschland sowie in der Reflexion Uber die deutsche Praxis
und die Verbreitung des aus der deutschen Praxis Gelernten und
Erfahrenen in einem landesweiten Modell. Seit 1995 wurde jahrlich
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ein Schwerpunktthema flr die Kooperation gewdhlt, das in einem
gemeinsamen fachlichen Austausch in Deutschland vertieft wur-
de. In den ersten Jahren wurden diese in Form von vier- bis mehr-
wochigen Langzeithospitationen realisiert, seit 2009 in Form von
gemeinsamen 7-tdgigen Seminaren und einem jahrlichen landes-
weiten Symposium in der Mongolei zu Fragen und Methoden der
auBerschulischen demokratischen Jugendbildung. Die Symposi-
en wurden bislang in 15 unterschiedlichen Aimags (Regionen) der
Mongolei durchgefiihrt. Aus den Symposien resultieren seit 2010
zudem mehrere regionale fachliche Trainings und Schulungen, die
dort jeweils Uber das Jahr verteilt durchgefiihrt wurden und wer-
den.

Bislang haben etwa 150 mongolische Fachkrafte der Jugendarbeit
an den Programmen in Deutschland teilgenommen; an den Sympo-
sien etwa 2.500 Personen aus der Kinder- und Jugendhilfe. Wichtig
erscheint uns darauf hinzuweisen, dass wir bei den Zielgruppen der
Veranstaltungen Mitarbeiter/-innen aus den staatlichen und nicht-
staatlichen Einrichtungen der Jugendarbeit, sowohl aus der Haupt-
stadt, als auch aus den Regionen eingebunden haben. Zudem war
und ist regelméaBig eine nicht unerhebliche Zahl Jugendlicher und
junger Menschen an den Austauschen beteiligt. Etwa 20 Organisa-
tionen nutzen die Ergebnisse des Programms auf der mongolischen
Seite regelmafig und strukturiert im Rahmen ihrer Arbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen, d. h. auch hier kdnnen wir von einem er-
heblichen Multiplikationseffekt sprechen. Auf der deutschen Seite
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haben sich seit 1995 etwa 80 Fachkrafte aus der Jugendarbeit betei-
ligt, eine Reihe von ihnen sogar mehrfach.

Lasst man die 20 Jahre der Kooperation Revue passieren, standen
Uber die Jahre verschiedene Aspekte der folgenden fiinf Hauptthe-
men demokratischer Jugendbildung im Mittelpunkt:

= Kinder- und Jugendpartizipation

= Arbeitsweltbezogene Bildung und berufliche Bildung

= Méadchen- und Frauenbildung

= Fragestellungen zu Qualitdtsmanagement in
Bildungsprozessen

= Planung von Jugendhilfearbeit

Besonders hervorzuheben sind dabei vier Themenkomplexe die in
allen Jahren immer wieder neu gedacht und weiterbearbeitet wur-
den und die in der Mongolei wichtige Anstée zur Entwicklung von
Bildung gaben:

= Demokratie in der Schule und Schule als Lernort von
Demokratie

= Okologische Bildung im Kontext der Fragestellungen
von Nachhaltiger Entwicklung

= Kulturpddagogische Methoden als Methoden politischer
Bildung, mit einem Fokus auf Theaterpadagogik

= Methoden der Konfliktbearbeitung und gewaltfreien
Kommunikation

Auch scheint es wichtig, sich die finanziellen Rahmenbedingungen
zu vergegenwadrtigen: Von Anfang an haben beide Seiten nach dem
Gastgeberprinzip die finanzielle Verantwortung firr die Durchfih-
rung des Projekts lbernommen, was gerade unter den Umstanden
der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Transformation in der
Mongolei eine Herausforderung bedeutet, der wir uns immer ge-
stellt und die wir immer bewaltigt haben. Das Oberbirgermeister-
amt der Stadt Ulan Bator unterstiitzt unsere Arbeit und ermdglicht
uns, dass wir jedes Jahr diese Arbeit fir die Entwicklung und das
Wohl der Jugend fortsetzen konnen. Es ist insbesondere bemer-
kenswert, dass sich im Aktionsplan des Oberbiirgermeisters die
wirtschaftlichen und sozialen Ziele fiir das Jahr wiederspiegeln,
wodurch eine angemessene finanzielle Unterstiitzung gesichert
wird. Erstmals ist zudem fiir 2015 die Kooperation formal mit einem
eigenen Haushaltstitel im Budget der Stadt Ulan Bator versehen
worden, was eine neue Form der Wertschdtzung und Sicherung der
Arbeit bedeutet.

Zu benennen ist auf der mongolischen Seite auch das erhebliche
finanzielle Engagement, das die auf mongolischer Seite beteiligten
Partnerorganisationen jeweils zur Durchflihrung der Programme
eingegangen sind.

Die Barrieren, mit denen das Programm wahrend der vergangenen
20 Jahre zu kampfen hatte, waren erheblich. Sie sind langst nicht alle
beseitigt: Beim Beginn der Zusammenarbeit Mitte der 90er Jahre
konnte die Kopperation nicht auf vorhandene Strukturen aufbauen.
Es bendtigte viel Zeit, ein Bewusstsein fir demokratische Jugend-
bildung zu schaffen, einen gesellschaftlichen und politischen Kon-
sens oder eine Einsicht der politischen Entscheidendungsebene in
die Notwendigkeit dieses ,weichen” Felds von Bildung zu bewerk-
stelligen. Das war eine groBe Herausforderung, insbesondere bei ei-
ner allumfassenden und allgegenwartigen Knappheit an Finanzen
und weiteren Ressourcen. Die nahezu vollkommene Abwesenheit
jeglicher Infrastruktur machte die Zusammenarbeit mit den abgele-
genen, schwer erreichbaren Regionen schwierig. Es gab keine ein-



gespielten Strukturen oder Automatismen, die geholfen hatten, die
Methoden und Arbeit umzusetzen, bspw. mussten Bildungszentren
erst aufgebaut werden.

Zu verweisen ist auch auf globale Veranderungen, die sich in den
letzten 20 Jahren auch auf die Mikrostruktur unserer Kooperation
ausgewirkt haben: Die Euphorie der demokratischen Entwicklung,
wie wir sie vor 20 Jahren gesplirt haben, ist in unserer Weltregion
verflogen: Die Mongolei ist mittlerweile von Nachbarn umgeben, in
denen eine demokratische Gesellschaftsentwicklung nicht stattfin-
det, in denen sich eine andere Form von Gesellschaft etabliert und
deren wirtschaftliche Entwicklung durchaus nicht unattraktiv fir
Teile unserer Bevolkerung sind. Demokratie ist in dieser Weltregion
nicht mehr der selbstverstéandliche Pfad. Die globale Finanzkrise hat
auch in der Mongolei z. T. verheerende Auswirkungen; die aktuellen
Budgetkiirzungen um tiber 20 % im laufenden Jahr bedeuten gera-
de fir unseren Bereich eine immense Herausforderung. Es ist eine
zentrale politische Herausforderung fiir unser Land, ein wirtschaftli-
ches Wachstum zu verstetigen und die Debatte Gber Gewinner und
Verlierer der wirtschaftlichen Grundsatzentscheidungen gesamtge-
sellschaftlich zu fihren.

Wirkungen

Unsere Arbeit findet vor diesem Hintergrund gesellschaftlicher und
auch globaler Herausforderungen statt. Folgende strukturelle Er-
gebnisse kdnnen fiir uns benannt werden:

= In der Hauptstadt kénnen wir mittlerweile von einem konti-
nuierlichen Angebot verschiedener Akteure auf3erschulischer
demokratischer Jugendbildung sprechen.

= Esist gelungen Uber die jahrlich stattfindenden Symposien
eine Sensibilisierung der Offentlichkeit und der mit Jugend-
arbeit befassten und in der Jugendarbeit tatigen Mitarbeiter/
-innen fir die demokratische Bildung zu erreichen.

= Auch auf der politisch-rechtlichen Ebene konnten erste Erfolge
erzielt werden. Es wurden verschiedene Strukturen geschaffen:
Neben rechtlichen Rahmenbedingungen fiir soziale Arbeit
konnte der Spielraum in Recht und Politik zur Etablierung ers-
ter Bildungs- und Entwicklungszentren, den heute landesweit
etablierten Bildungszentren flir Lebenslanges Lernen, genutzt
werden.

= Essind erste strukturelle Unterstiitzungsmechanismen und
-systeme entstanden.

= Es konnten auf allen Ebenen mehr Kapazitdten bereitgestellt
werden, die die Durchfiihrung von wirkungsvollen Aktionen
ermoglichen: Erste maf3geschneiderte Trainingsangebote
wurden fiir Sozialarbeiter/-innen sowie Pddagoginnen und
Padagogen im Auftrag des Ministeriums fir Bildung und
Wissenschaft durchgefiihrt.

= Das Programm hat zudem Einfluss auf die Gestaltung von
Modellen zur beruflichen Bildung: So wurden in Ulan Bator
erste Berufsbildungszentren fiir benachteiligte und gefdahrdete
Jugendliche aufgebaut.

= Es stehen Ressourcen fiir die Offentlichkeitsarbeit und zur
Ausbildung von Fachkraften, Multiplikatorinnen und Multi-
plikatoren zur Verfligung. Es werden Workshops zur Fort-
bildung der Jugend- und Sozialarbeiter/-innen durchgefiihrt.

= Es entsteht ein erstes Verstandnis fir die Bedeutung sektor-
Ubergreifender Koordination und Kooperation von staatlichen,
nicht-staatlichen sowie internationalen Organisationen.

Betrachten wir die Wirkungen der deutsch-mongolischen Koopera-
tion auf unsere Zielgruppen, so lassen sich diese auf drei Ebenen
feststellen:

1. Die am Programm beteiligten Zielgruppen der Lehrer/-innen'’
und Sozialarbeiter/-innen wurden im Rahmen der Kooperation
in der Nutzung und Anwendung neuer innovativer Methoden
fort- und ausgebildet. Insbesondere gehort dazu der Ansatz,
vorhandene Fahigkeiten von Kindern und Jugendlichen zu
fordern und dies durch gruppenorientiertes und auf einen
Methodenmix orientiertes Arbeiten zu erreichen. MaR3geblich
haben wir dazu das Instrument der kindzentrierten Interaktion
entwickelt.

2. Als Organisation hat uns das Programm darin unterstitzt,
in Ulan Bator und auf dem Land (in den Regionen und in den
Unterzentren) unsere Arbeit der demokratischen Bildung
auszugestalten. Dazu haben wir uns insbesondere darauf
konzentriert Human Resources zu entwickeln, die in der Lage
sind im auf3erschulischen Bildungsbereich eine lokale und
regionale Struktur zu schaffen.

3. Die liber das Programm mittel- und auch unmittelbar erreich-
ten Kinder und Jugendlichen wurden unterstitzt, Selbstandig-
keit und Selbstbewusstsein zu entwickeln. Sie konnten lernen,
ihre Anliegen auszudriicken und haben sich zu guten Zuhorern
und Gestaltern ihres Lebens entwickelt. Sie lernten, was es
bedeutet, demokratisch und politisch zu leben.

Um beispielhaft eines der Ergebnisse der Kooperation auf der
mongolischen Seite zu erldutern, sei auf die Ausbildung von 250
mongolischen Fachkréften der frithkindlichen Bildung verwiesen,
die Sunrise 2013 im Auftrag des Ministeriums fur Bildung und Wis-
senschaft in sieben Aimags durchgefiihrt hat. Es ging dabei um die
erstmalige Einfiihrung eines theaterpddagogischen Ausbildungs-
curriculums zur Forderung der Talente und Fahigkeiten von Vor-
schulkindern.

Ausblick und Perspektive

Wir sind mit der deutsch-mongolischen Kooperation in der dan-
kenswerten Lage, Uber 20 Jahre hinweg ein gemeinsames und
auBBergewdhnliches Pilotprojekt zur auBerschulischen demokrati-
schen Jugendbildung durchgefiihrt zu haben, durch das eine gan-
ze Generation deutscher und mongolischer Fachkrafte gemeinsam
gegangen ist. Es sind dabei die vielféltigsten individuellen Lernpro-
zesse gemacht worden, die alle Beteiligten durchlaufen haben und
immer noch durchlaufen.

Auf dieser Basis ist in der Mongolei ein Bewusstsein um die Wichtig-
keit verlasslicher Strukturen und personeller Kontinuitat erwachsen,
auf dem wir aufbauen méchten. Eine wichtige Herausforderung ist
die kiinftige Struktur auBerschulischer demokratischer Bildungsar-
beit in der Mongolei. Eine weitere Strukturentwicklung muss ange-
stoBen werden, die durch Gesetzesdnderungen einen verldsslichen
Rahmen fiir Bildungsarbeit schafft sowie eine Umstrukturierung
auferschulischer Bildung erméglicht. Die Bearbeitung jugendpo-
litischer Fragen muss moglich werden. Dabei sind die wichtigs-
ten Schritte die notwendigen Anderungen in den Feldern Politik,
Struktur der Bildungslandschaft, Verhalten, Beteiligung und Quali-
tat. Die Anderungen erfolgen unter maBgeblicher Beteiligung der
Kinder und Jugendlichen selbst, sowie der Vertreter/-innen anderer
Gruppen.
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Eine zweite Herausforderung bezieht sich auf die Logik des Strukturmodells auferschu-
lischer Bildung: Dieses muss neben dem Aufbau nationaler Kapazitaten der auBerschuli-
schen Bildung erweitert werden um den Fragekomplex der Hypothese und Risikoanalyse,
um jugendpolitisch arbeiten und Wirkungen erzielen zu kénnen.

Strukturanderung in der auBerschulischen Bildung in Schliisselbereichen
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An der erforderlichen Strukturanderung sind sowohl auf Entscheidungsebene als auch
Uber konkrete Trainings die folgenden Schliisselgruppen zu beteiligen um den angestreb-
ten strukturellen Wandel zu bewerkstelligen:

= Eltern

= Fachkréfte der formalen Bildungsarbeit und Jugendarbeit
= Staatliche Stellen/Ministerien

= NGO

= Kinder und Jugendliche

SchwerpunktmiBig sollen die Anderungen dazu dienen,

1. Politik und die einschldgigen gesetzlichen Bestimmungen zu dndern, mit dem Ziel,
einen Rahmen zu schaffen, der zu einer Umverteilung der Finanzierung und Ressour-
cen beitragt;?

2. ein unabhdngiges Bewertungssystem durch unabhéngige Evaluierung zu schaffen und

3. die Beteiligung der Kinder und Jugendlichen selbst an Bildungsprozessen und Inhalten
zu bewerkstelligen, um deren Meinung zu héren und zu integrieren.

Fazit

Eine Reform der au8erschulischen Bildung und anderer Bildungsbereiche ist konsequent
notwendig, wollen wir die Mongolei als demokratisches Rollenmodell in Zentralasien ver-
stehen: Hierzu sind entsprechend verdnderte rechtliche Rahmenbedingungen (neu) zu
schaffen, die Jugendbildung und Lernen in einer Demokratie neu denken. Zu Fragen der
Férderung und Entwicklung der Kinder und Jugendlichen sollte ein entsprechendes Pro-
zessmanagement geschaffen werden, um bei der Implementierung Doppelarbeit zu ver-
meiden.

Die Fachkrafte selbst benotigen neben der
vorhandenen fachlichen Kompetenz in der
auBerschulischen Bildung auch Wissen in
Theorie und Praxis zur Umsetzung der An-
derungen. Hierzu ist ein kontinuierlicher
Kapazitatsaufbau in der Ausbildung - mit
sozialpadagogischem Profil - notwendig.
Die Umsetzung demokratischer (Jugend)
Bildungspolitik und Methodik sollte in ver-
schiedenen Stufen erfolgen, um bei der Ent-
wicklung der Kinder und Jugendlichen gute
Effekte zu erzielen. Hierzu sind notwendig:

1. Aus-und Fortbildung der Fach-
krafte in fortgeschrittenen Stadien;

2. Bildungszentren, die selbstandig
und permanent arbeiten und nach-
haltige Aktivitaten anbieten;

3. Im Sinne einer kontinuierlichen
Vernetzung und eines solchen per-
manenten Bildungs- und Schulungs-
angebots muss eine ,Akademie”
geschaffen werden, zu deren Ein-
richtung Partner und internationale
Kooperationen bendtigt werden.

Ubertragen aus dem Mongolischen von
Munkho Gehrke und Georg Pirker

Lkhamsuren Baldorji, Leiterin des Special
Complex for Childrens and Youth Organisation
of the Capital Ulan Bator, initiierte die Partner-
schaft mit dem AdB im Jahr 1995 als eine der
tragenden Personen der deutsch-mongolischen
jugendpolitischen Zusammenarbeit.

Mit enormem Einsatz und durch unnachahmli-
che Art hat sie es geschafft, die Zusammenarbeit
durch die widrigsten Bedingungen und Lagen zu
steuern und landesweit zu verankern.

' Zum Verstandnis sei erwahnt, dass das Berufsfeld ,Soziale Arbeit” sich in der Mongolei aus zwei Berufsgruppen rekrutiert: aus Sozialarbeiter/-innen und Lehrer/-innen.

2 Hierbei sind vom Gesetzgeber Rahmenbedingungen der Aktivitaten und Zustandigkeiten der jeweiligen Bildungsangebote neu zu definieren.
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Ulrich Ballhausen

Zukunftsperspektiven

und Entwicklungswege
Perspektiven aus deutscher Sicht

Gemeinsame Grundlagen und Ausgangspunkte

us meiner Sicht gibt es zahlreiche gemeinsame Ausgangspunkte

fur unsere Zusammenarbeit. Zu Beginn mochte ich drei Punkte be-
kraftigen bzw. in Erinnerung rufen: Dieter Fiesinger und Lkhamsuren
Baldorij haben uns in ihren Beitrdgen noch einmal erinnernd und ein-
driicklich vor Augen gefiihrt, dass wir Uiber eine 20-jéhrige Zusammen-
arbeit im Bereich der politischen Jugendbildung bzw. im Bereich der
demokratischen Jugendbildung im auBerschulischen Bereich verfligen.
Die beschriebenen gemeinsamen Themenaspekte und Arbeitsbereiche
dokumentieren und markieren zugleich zentrale Grundlagen der politi-
schen Bildung.
Uns verbindet der jugendpolitische - oder sagen wir es etwas grund-
satzlicher — der bildungs- und gesellschaftspolitische Anspruch, dass
demokratische Bildung ein unverzichtbarer Beitrag zum sozialen Zu-
sammenhalt in einer Gesellschaft ist; verstarkt auch dort, wo gesell-
schaftliche und globale Prozesse zu einem Auseinanderdriften einer
Gesellschaft fuhren. ,Versteht man Demokratie”, so Oskar Negt, einer
der bedeutendsten Personen im Bereich der politischen Bildung in
Deutschland, ,nicht als ein bloBes Regelsystem, das ein fiir alle mal ge-
lernt und beachtet wird, sondern als eine Lebensform, dann ist politi-
sche Bildung, die verschiedene Bauelemente wie Orientieren, Wissen,
Lernen, Erfahrung und Urteilskraft miteinander verkniipft, substantielle
Grundlage einer zivilen Gesellschaftsordnung, die in der alltdglichen
Praxis der Kindertagestatten beginnt und auch im Seniorenheim nicht
endet.” (Negt 2012, S. 61)
Wir gemeinsam verstehen dabei Bildung - im Sinne Humboldts - als ein
Anlegen von Vorrédten, als eine Art Lagerhaltung, die nicht nur kurzeiti-
ges Wissen durch verstandnisschwache Lernprozesse produziert, son-
dern erarbeitet und bevorratet, was fiir ein gelungenes Leben in einer
gerechten Gesellschaft notwendig ist. Oder, um es noch einmal anders
mit den Worten Negts zu sagen: ,Die Wiirde des Einzelnen und die Wiir-
de des Gemeinwesens gehdren untrennbar zusammen.” (Ebd., S. 113)

Ynpuw bannxayseH — Aob-niH TY3-
uUnH gapra, Bavvep gaxe EBponbiH
3anyyuyyyablH CypranTtbliH TOBUIAT ONOH
XU youpAcaH Topaap repMaH Aaxb
3anyyuvyyablH 604morbiH acyyanbir
TOLOPXOWIIOH AYrHA3, 3anyy4vyyablH
apayuncaH 60m0BCPOSIbIH XaMTbIH
axunnaraaHbl XypasHg simap
TynramacaH HUATAAr acyyanyya,
CoOpuNTYyn MeH xoép Tang barraa
H3rAC3H CaHaa C3A3B aryynrbir HUATIIP
X3NanuaH caHaa 6045100 CONUMLIOXbIT
ypnanas.

Oxn3ag xapaxag Mowron ync anc
XON OpLUMXK By X34MIN Y €BPONbIH
3anyy4yyablH eMHe Tynrapy oyn
03pXLW33anTan acyyanyynbr aBy

Y39X3[, r3HITUIH Bereep MXun TeCTan

Waapanaryyq yycd banna.
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Zukunftsperspektiven und Entwicklungswege

Vor diesem Hintergrund geht es darum, gemeinsam Zukunftsper-
spektiven und Entwicklungswege zu beschreiben, die sinnvoller-
weise auf unterschiedlichen Ebenen angesiedelt sind. Einige davon
haben Dieter Fiesinger und Lkhamsuren Baldorij bereits erwahnt:
etwa die nicht ausreichende finanzielle Absicherung aus dem Kin-
der- und Jugendplan des Bundes (KJP), die verstarkte Einbeziehung
von jungen Menschen und Jugendorganisationen oder etwa die
nicht ausreichende Berticksichtigung der auBerschulischen Ju-
gendbildung und der Jugendhilfe im Rahmen der vereinbarten bi-
lateralen wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Zusammenarbeit
zwischen Deutschland und der Mongolei.
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Finf zentrale Punkte - die in einem engen
Zusammenhang stehen - méchte ich ausdriicklich
bekréftigen:

1. Von der Breite in die Tiefe

Die bisher im Rahmen der gemeinsamen Fachprogramme disku-
tierten Themenstellungen, vorgestellten Instrumente und Praxis-
beispiele spiegeln, wie bereits genannt, das breite Themen- und
Aktionsspektrum der auBerschulischen politischen Jugendbildung
wider. Ergdnzend hierzu ist es meiner Ansicht nach zukiinftig sinn-
voll, sich auf spezifische Fragestellungen bzw. Handlungsfelder zu
konzentrieren. Diese sind in einem gemeinsamen Prozess zu entwi-
ckeln und sollten durch eine hohe Schnittmenge gekennzeichnet
sein.

2.Von engagierten Einzeleinrichtungen zu einer breiten Basis

Wenn die gemeinsame Arbeit erfolgreich weiterentwickelt werden
soll, wird es darauf ankommen - und dies betrifft die deutsche Part-
nerseite im Besonderen - die deutsch-mongolische Zusammenar-
beit im Jugendbereich auf eine breitere Basis zu stellen. Dies meint
in erster Linie die Mitgliedseinrichtungen im AdB und die Diskussi-
onsprozesse im Verband, meint aber auch die Zusammenarbeit mit
anderen Feldern der Jugendhilfe in Deutschland (z. B. dem Feld der
sozialen Arbeit) und anderen Strukturen und Arbeitsgebieten der
internationalen Zusammenarbeit (von den bestehenden Stddte-
partnerschaften bis hin zur Deutschen Gesellschaft fir internatio-
nale Zusammenarbeit).



3.Vom Kennenlernen unterschiedlicher Aspekte der
politischen Jugendbildung zu fachlichen Diskursen iiber
gemeinsam entwickelte Anliegen

Gemeinsamer Austausch und gegenseitiges Kennenlernen sind
die Grundlagen und Voraussetzungen internationaler Zusammen-
arbeit. Sie sind immer wieder neu herzustellen und zu pflegen; sie
brauchen einen langen Atem, Kontinuitdt und die dafiir notwendi-
gen Ressourcen bei den Partnern.

Partnerschaften entfalten sich auf dieser Grundlage aber umso
besser, wenn es gemeinsame Themen und Vorhaben gibt, die auf
der Basis einer gesellschaftlichen Analyse und aus der Perspekti-
ve der konkreten Lebenssituation und der Zukunftsperspektiven
von Kindern und jungen Menschen entwickelt werden. Hier wére
nun einzuwenden, dass genau diese Zukunftsperspektiven in
beiden Landern so unterschiedlich sind und sich das Arbeitsfeld
der politischen/demokratischen Jugendbildung in jeweils unter-
schiedlichen Entwicklungsphasen befindet, und dass genau dieser
Anspruch eine erschwerte Bedingung darstellt. Ich glaube, wenn
wir aus der Perspektive Deutschlands und der Europaischen Union
die Kernbaustellen unserer Gesellschaft anschauen, dann werden
wir in den gesellschaftlichen Grundfragen weitaus mehr Gemein-
samkeiten als Unterschiedlichkeiten feststellen.

4.Vom Einzelaspekt zur Beschreibung gemeinsamer
gesellschaftlicher Herausforderungen

Die politische Bildung, so haben es die Mitgliedseinrichtungen des
AdB in ihrem Selbstverstandnispapier beschrieben, stellt jene Fra-
gen (...) in den Mittelpunkt, die fiir das friedliche Zusammenleben
in einer Gesellschaft konstitutiv sind: die Frage nach der Verteilung
der Macht und der Uberwindung von Ungleichheit, nach der ge-
rechten Verteilung von Lebensmdglichkeiten und der Freiheit des
Einzelnen, nach den verbindenden Werten und den sozialen und
okologischen Lebensgrundlagen, nach dem gerechten Ausgleich
der Interessen und den zukiinftigen Entwicklungen der Gesell-
schaft.

Wenden wir uns nun - im Sinne einer kurzen Gesellschaftsanalyse —
in finf Uberschriften einigen zentralen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen in Deutschland bzw. Europa zu, die in der aktuellen
Diskussion im Mittelpunkt stehen. Bei allen Punkten sehe ich un-
mittelbare Anknlipfungspunkte zu den gesellschaftlichen Heraus-
forderungen in der Mongolei.

= Was treibt die Gesellschaft auseinander? Bindungsverluste,
Identitatsbedrohungen und kulturelle Erosionskrisen;

= Abkopplungsprozesse: Polarisierung von Arm und Reich
sowie von Peripherien und Zentren;

= Globale Bedrohung der sozialen und 6kologischen Lebens-
grundlagen;

= Wirtschaftlich-technologischer Fortschritt und Ethik; Markt-
wirtschaft und ihre soziale Rahmung - besser Bandigung - im
Gemeinwohlinteresse;

= Mangelnde Teilhabemdglichkeiten, undemokratische
Machtstrukturen, Entpolitisierungsprozesse und Verlust von
~demokratischen Zwischenwelten”.

Diese Herausforderungen stellen sich fiir unterschiedliche gesell-
schaftliche Gruppen (Jugendliche, Einwanderer und Einwanderin-
nen, Benachteiligte etc.) unterschiedlich dar und bilden deshalb

auch vor diesem Hintergrund ganz besondere Herausforderungen.
Unser Auftrag sollte es sein, diese und ggf. andere Krisenfelder in
einem diskursiven Prozess zu gemeinsamen Handlungsfeldern zu
machen!

5.Vom Fachaustausch (wieder) zur gemeinsamen
jugendpolitischen Zusammenarbeit

Nicht zuletzt wird es perspektivisch eine Frage sein, wie die bishe-
rige Zusammenarbeit sich (wieder) zu einer verstarkten jugend-
politischen Zusammenarbeit entwickeln kann. Diese hatte meines
Erachtens aber zur Voraussetzung, dass wir einige der vorher ge-
nannten Punkte — an erster Stelle auch die Verbreiterung - deutlich
in Angriff nehmen.

Ich wiirde mir von den Fachforen 2014 in Deutschland und der
Mongolei wiinschen, dass zu den hier genannten Aspekten konkre-
te Strategien entwickelt werden. Hierbei konnte es forderlich sein,
wenn wir unsere Zusammenarbeit zukinftig verstarkt differenzie-
ren, um auf verschiedenen Ebenen die gemeinsame Arbeit zu ent-
wickeln. Damit meine ich eine differenzierte Zusammenarbeit auf
der Ebene

= der Strukturentwicklung,

= derintensivierten Vernetzung und Kooperation (mit unter-
schiedlichen Partnern aus unterschiedlichen Feldern der
Kinder- und Jugendhilfe),

= der Themen- und Handlungsfelder,

= der verschiedenen Zielgruppen,

= derjugendpolitischen Zusammenarbeit,

= der Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung,

= der pddagogischen Herausforderungen und der Entwicklung
von Bildungskonzeptionen.

20 Jahre Zusammenarbeit bilden hierfiir die beste Grundlage!

Literatur
Negt, Oskar (2012): Gesellschaftsentwurf Europa:
Plddoyer fiir ein gerechtes Gemeinwesen. Géttingen: Steidl Verlag

Ulrich Ballhausen, Vorsitzender des AdB, war langjéhriger Leiter

der Europdischen Jugendbildungs- und Jugendbegegnungsstdtte Weimar
und begleitet die internationalen Fachprogramme im Vorstand des

AdB seit vielen Jahren.
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Nyamdorj Tsedensodnom

Zukunftsperspektiven
und Entwicklungswege

Perspektiven aus der mongolischen Sicht

©cBep YEUNHXHWIN TONee XMINraax Oyn axnyyn Hb OyTUMIAH
MeXaHW13M, TOrTONLOOHbI XyBbJ, aBY Y33X3[ eep Yp AYH Xxapargax
Oy 6ONOBY 9HS @XIbIr BUEUNIH XIPIANKYYNArd TepUH 60MoH
TBB-yyabiH XyBbA, MOHIOMA SABarAcaH eepynenT WNHIYAMTUAH
Yeunr mall Yageapnaraap Tyymk 6ara 3ynnasp ux 3ymnuir
OyT33H 6oCrox, TynraMacaH acyyanyyapir WunaB3apaH,
03pXLI3NYYANIAT AaBaH TYYIDK aMXUNTTak XamTpaH axunnacHbIr
2012 oHA MOHron- repmaHbl XxeTendepT eepee BMeUnaH oponLoX
GancaH, HUACNANUIAH MAPIAKINIH XSHANTbIH X3NTCUAH fapra L.

Hampopx apbnaa.

evor ich mich dem Thema meines Beitrags zuwende, mochte ich im

Namen des Oberbiirgermeisters der Hauptstadt der Mongolei, Herrn
Batuul Erdene, sowie von Seiten der Regierung und der angegliederten Or-
ganisationen der Hauptstadt Ulan Bator herzlich griiBen. Ich selbst bin im
Austauschprogramm des Jahres 2012 in Deutschland und beim darauffol-
genden Symposium in der Mongolei dabei gewesen. Es ist mir eine Freude,
eingeladen zu sein und einen Beitrag zur 20-jahrigen jugendpolitischen Ko-
operation zwischen Deutschland und der Mongolei leisten zu kdnnen.
Wir sind aufgefordert, die Ergebnisse und Erfolge der 20-jahrigen Zusam-
menarbeit, die wir zum Wohle der Kinder und Jugendlichen in der Mongolei
eingegangen sind, zusammenzutragen. Nach 20 Jahren projektbezogener
Kooperation kann man konstatieren, dass nunmehr eine Epoche beendet
wurde. Mithilfe der auBerschulischen Bildung konnte in den letzten Jahren
die Lebensqualitdt von Teilen der mongolischen Bevdlkerung erhéht wer-
den. Wir stehen jetzt vor neuen Herausforderungen — wenn man so will —am
Anfang einer neuen Epoche.
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Wir missen unsere Arbeit auf allen Ebenen den sich andernden und
wachsenden Bediirfnissen der Gesellschaft anpassen: Insbesondere
sind wir aufgefordert, dem Bedarf des lebenslangen Lernens entge-
genzukommen. Es geht auch um die Entwicklung von Human Re-
sources, um wettbewerbsfahig zu werden und zu bleiben.

In den letzten Jahren haben wir in der Mongolei bereits einen ent-
sprechenden Prozess in Gang gesetzt und in der Zusammenarbeit
mit verschiedenen Partnern versucht, dem Bedarf nach fachlicher
Qualifizierung der Bevolkerung gerecht zu werden. Im Rahmen un-
serer Kooperation haben wir Fachkréfte in den verschiedenen The-
mengebieten und Schwerpunkten der Arbeit mit jungen Menschen
aus- und fortgebildet und sie zu einer qualifizierteren Arbeit mit
jungen Menschen befdhigt.

Lebenslanges Lernen erdffnet Wege, dringende gesellschaftliche
Probleme anzugehen und daraus resultierende Herausforderungen
zu bearbeiten. Es spielt in den unterschiedlichsten Bereichen, wie
der Politik, der Wirtschaft, der Umwelt und der Entwicklung der Le-
bensperspektiven der Menschen eine grof3e Rolle. Man kann sagen,
dass Lebenslanges Lernen ein Zusammenwirken von mehreren Sys-
temen darstellt, die fur sich alleine nicht existieren kdnnen.

Bildung verstehen wir als einen lebenslangen Prozess, der bei der
formalen Bildung beginnt und sich Uber auBerschulische Bildung
bis zur individuellen Lebenserfahrung erstreckt. Es ist kein festes
System, das von einem Einzelnen erfunden wurde. Deswegen kann
es nicht nur einseitig bestehen, sondern stellt einen vielschichtigen
und auf vielen Handlungs-, Lern- und Wirkungsebenen angelegten
Prozess dar.

In der Mongolei wurde bereits im Jahre 1995 ein Fundament fir Le-
benslanges Lernen gelegt. Seit diesem Zeitpunkt ist im Bildungs-

gesetz festgelegt, dass die formale, schulische Bildung und die
auBerschulische Bildung als eine Einheit zu betrachten sind.

Im Jahre 1997 wurde begonnen, das nationale Programm zur au-
Berschulischen Bildung umzusetzen. Mittlerweile kann man davon
sprechen, dass sich eine gewisse Struktur auBBerschulischer Bildung
entwickelt hat: So entstanden die ersten ,Entwicklungs- und Wis-
senszentren” (die heutigen Zentren fiir Lebenslanges Lernen), in
denen auch das Wissen und die Erfahrungen aus der deutschen au-
Berschulischen politischen Bildung vermittelt wurden und werden.
Im Zuge der Konzentration auf Human Resources Entwicklung war
die mongolische Seite bemiiht, Mitarbeitende aus diesen Zentren
mithilfe der Austauschprogramme zu qualifizieren oder die Zentren
um diese Personen herum aufzubauen.

Es sei darauf hingewiesen, dass die Mitarbeiterin des Oberbiirger-
meisteramtes, Frau Lhkamsuren Baldorji, diese Entwicklung und
Umsetzung in der Mongolei angestoBen und begleitet hat. Bis heu-
te leitet sie dieses gemeinsame Projekt erfolgreich.

In der damaligen Zeit der Transformation fiel es uns schwer, konkre-
te Ergebnisse zu erzielen, da in der Bevolkerung und bei Entschei-
dungstragern wenig Wissen Uber die Anliegen und den Nutzen
demokratischer Bildung vorherrschte. Zudem sei darauf verwiesen,
dass in der Wendezeit, die mit dem Zusammenbruch aller, den Staat
und die Gesellschaft tragenden Sdulen einherging, andere wichti-
gere und dringendere Probleme auftraten. So standen wir damals in
der auBerschulischen Bildungsarbeit landesweit vor der Herausfor-
derung, den Analphabetismus zu bekdmpfen und dem Fernbleiben
junger Menschen von der Schule entgegen zu wirken.

Man kann konstatieren, dass wir diese Zeit mittlerweile Giberstanden
haben und sich sowohl die staatliche Seite als auch nicht-staatliche
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Teilnehmende des Symposiums 2009

Organisationen mehr darauf konzentrieren kdnnen, das Know-how
um demokratisches Miteinander und um politische Bildung zu ver-
mitteln — sowohl in der Hauptstadt als auch in den Regionen der
Mongolei.

2012 verabschiedete die Regierung eine Reform der Politiken zum
Lebenslangen Lernen. Dies hat nun zur Folge, dass mehr Kapazitat
bereitgestellt werden kann, das System weiterzuentwickeln und
mehr Strukturen zu schaffen. Die Regierung hat in diesem Zusam-
menhang auf der staatlichen Ebene zwei Programme aufgelegt: Ta-
lent und Richtiges mongolisches Kind (dies ist ein kulturspezifischer
Ausdruck). Mithilfe dieser Programme konnte ein Raum etabliert
werden, in dem die auBerschulische Bildung ihren Weg finden und
sich in der ganzen Mongolei fortlaufend weiterentwickeln kann.

Im Programm Richtiges mongolisches Kind steht das Zusammen-
wirken verschiedenster Entwicklungsprozesse im Mittelpunkt, z. B.:

= die Entwicklung der Personlichkeit und des Charakters,

= die sozialen Entwicklung,

= die Familienentwicklung,

= der Erwerb von Wissen und der Ausbau von Fahigkeiten.

All diese Prozesse sollen sich die Waage halten, damit ein selbst-
standiger, gliicklicher junger Mensch heranwachsen und seine Kre-
ativitat und Fahigkeiten entfalten kann.

Die verschiedenen Methoden der Vermittlung von Wissen und
Erfahrungen durch die aufBlerschulische Bildung sind jetzt die
wichtigsten und weitverbreitetsten Methoden in allen gesellschaft-
lichen Bereichen, angefangen vom Kleinkindalter bis ins hohe Alter.
Dass sich diese Methoden und Herangehensweisen im Sinne eines
Verstandnisses von politischer Jugendbildung als Jugendbildung
in einer Demokratie durchgesetzt haben, ist ein ganz wichtiges
Ergebnis der langjahrigen Zusammenarbeit des AdB, seiner Mit-
gliedsorganisationen, der mongolischen Bildungsorganisationen
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fir Lebenslanges Lernen, der staatlichen Stellen auf Seiten der
Mongolei und des Vereins Sunrise. Dies alles wurde auch durch die
Vereinbarung zwischen Deutschland und der Mongolei zur jugend-
politischen Zusammenarbeit ermdglicht.

Im Rahmen der Kooperationen haben die Partner in Deutschland
und der Mongolei Strukturen, Herangehensweisen und Program-
me der auBerschulischen Bildung untersucht und entwickelt, die
allgemeinen Standards entsprechen, qualitativ und nachhaltig
wirken und die Bevolkerung, insbesondere die jungen Menschen,
einbeziehen. In diesem Rahmen wurden zahlreiche Seminare, Ver-
anstaltungen und Symposien organisiert und auch viele qualifizier-
te Fachkréfte ausgebildet.

Die Fachkréfte, die in Deutschland an Fort- und AusbildungsmaR-
nahmen teilgenommen haben, vermitteln ihr Wissen in der Mongo-
lei weiter und sind der Anker fiir den Aufbau von Strukturen. Dafiir
ist es uns wichtig, stetigen Kontakt zu Deutschland zu halten und
auch weiterhin zu kooperieren.

Ergebnisse und Zukunftsperspektive

Wir haben in unserer 20-jahrigen Zusammenarbeit verschiedene
Erfolge und Ergebnisse erzielt. Und trotzdem gab es auch Probleme
und Barrieren, denen wir uns stellen mussten und missen. Wir ha-
ben dabei gelernt, unsere Arbeit immer wieder zu reflektieren und
zu analysieren. Wir sind nun aufgefordert, eine zukiinftige Perspek-
tive zu schaffen.

Auf der mongolischen Seite wurde die Umsetzung unseres Projekts
seit 1995 vom Oberbiirgermeisteramt der Hauptstadt in Zusam-
menwirkung mit anderen Projekten, die die Jugendarbeit betref-
fen, mitgeplant und mitumgesetzt. Basierend auf den Einblicken
in das deutsche System konnte ein Bildungsprogramm entwickelt
werden, das auf deutschen Erfahrungen basiert, aber den Lebens-



verhaltnissen der mongolischen Jugendlichen sehr gut angepasst
ist und ihrem Alltag auch in der Praxis entspricht. Dieses Programm
fuhrte bereits zu kurzfristigen Ergebnissen: Die Praxisanwendung
geschieht in allgemeinen Schulen, in Zentren zur Entwicklung der
Kinder und Jugendlichen, in Einrichtungen der Jugendhilfe und in
Jugendcamps. Wir bieten das Programm auch in Hochschulen an,
die Studierende in sozialen Berufen ausbilden.

Ich bin stolz und froh, sagen zu kdnnen, dass unsere Arbeit einen
grofB3en Beitrag zur Entwicklung und Férderung der mongolischen
Jugend geleistet hat.

Die verschiedenen Ebenen der 20-jahrigen Bildungsarbeit

1. Die Angebote auBerschulischer Bildung im Bereich der
Entwicklung von Kindern und Jugendlichen haben folgende
Inhalte:

= Selbststandigkeit und Selbstbewusstsein junger Menschen
fordern und entwickeln

= Junge Menschen zu gutem Zuhéren und respektvollem
Umgang befdhigen

= Die Gruppenfdhigkeit junger Menschen starken

= Einen Beitrag zur Personlichkeitsentwicklung und Starkung
des Charakters leisten

= Junge Menschen unterstitzen, demokratisch und
politisch zu leben

= Junge Menschen zur Entfaltung und Entwicklung
ihrer Talente und Fahigkeiten motivieren

2. Im Bereich der Arbeit mit Lehrenden und Sozialarbeiterinnen
und -arbeitern, die mit Jugendlichen arbeiten, stehen folgende
Inhalte im Fokus:

= Aus- und Fortbildung zu neuen innovativen Methoden
Fahigkeiten fiir gruppenorientiertes Arbeiten vermitteln und
fordern

= Ubungen und Spiele in die Arbeit einbeziehen und nutzen

= Auseinandersetzung mit den verschiedenen Zielen
von Bildung

= Zu Kind-fokussiertem Arbeiten befdhigen

3. Im Bereich von Organisation, die mit jungen Menschen
arbeiten, wurden folgende Schritte erreicht:

= In Ulan Bator und auf dem Land wurde in lokalen und
regionalen Bereichen gearbeitet und Praktiker/-innen aus-
gebildet.

= Es wurden demokratische Bildungsmethoden in die Arbeit
eingefihrt.

= Die Arbeit hat sich auf die Entwicklung von
Human Resources konzentriert, um im aul3erschulischen
Bildungsbereich erste Strukturen zu schaffen.

Zukiinftige Herausforderungen

1. Nachhaltige Bildungsmechanismen und -methoden sollten
in der ganzen Mongolei stufenweise verbreitet werden. Dies
erfordert eine Vernetzungs- und Fortbildungsstruktur.

2. Essollte unser Anliegen werden, eine Bildungsstatte zu eroff-
nen, die Kindern und Jugendlichen kontinuierlich demokrati-
sche und politische Bildungsangebote anbietet. Hierfiir miissen
materielle und finanzielle Mittel bereitgestellt werden.

3. Auf den bisher entwickelten Methoden basierend, sollte eine
Systematik von Bildungsmodulen geschaffen werden, die in
der ganzen Mongolei angewandt werden kann. Dies bedeutet
eine grofe geistige und materielle Investition in die jungen
Menschen der Mongolei, wird aber diesen auch groRle geistige
Investitionen abverlangen.

4. Wir sind aufgefordert, die Struktur des auBerschulischen
Bildungsbereichs detaillierter auszuarbeiten und die Qualitdt
dieser Infrastruktur besser zu gestalten, auch damit wir uns
weiter an internationale Anforderungen anndhern kénnen.

Die oben genannten Aspekte mochte ich als Ideen und Anregun-
gen aus der Struktur der Behorden der Hauptstadt verstanden wis-
sen. Ich wiinsche mir, damit einen Beitrag zur Diskussion und zur
gemeinsamen Bearbeitung neuer Fragen leisten zu kénnen.

Ubertragen aus dem Mongolischen von Munkho Gehrke

Nyamdorj Tsedensodnom ist Abteilungsleiter der Aufsichtsbehdrde
der Stadt Ulan Bator. Im Jahr 2012 hat er am deutsch-mongolischen
Fachprogramm demokratische Jugendbildung zum Thema
,Gewaltprdvention und Konfliktmediation” teilgenommen.
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ALB-MIH OMNOH YNCbIH TOCNIAH aXIblr
30XuMUyynaH 30x1oH banryynary l'eopr
[Mnpkep, OMOH XWUNUAH TYpLU TyXawnH
TOCIUNH XYP33HA SH3 OYPUIH TYBLUMHA
(xon6oo/6aviryynnara, MapraxuntHyya,
XYYX34 3anyyyyyan) XMnracsaH
CYpranTblH YN SBL, YP HONeeT XaMTbIH
akunnaraaHbl NPoLecc Hb [epmaH
YACbIH XyBb/ SiMap yyvp yTrartau
BonoxbIr Tannbapnax aHa acyyaansg
XapuynT erexmmr Xn4aanaa.

Tapaap yyHA93 cypanuaxyinH- 60n0oH
HeneenexynH racaH Tanbapyyabir
TOAOTIOH aBY Y33X, TyXavH yin
axunnaraaHg xampargcaH 6arty,
CypraH XyMmyyXyynardng xamTblH
axunnaraaHbl BUad caliH YagBap)kcaH
raaarT UTran YHIMWMNATaM 6ariHa raB.
YYH33C ragHa YaHapblH Yp HeNneeTaw
3ynnc ux barraa 6ereeq lepmaHbl Tan

YYHUIT UNYYTOUIa3p canH M3A3X Hb

caviH TanTan 6amx 600X oM.
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Georg Pirker

Kein Platz fir
Kurzzeitpadagogik

Oder: Der Versuch das Beste aus
dem vorhandenen Instrumentarium
7U machen

ieter Fiesinger und Lkhamsuren Baldorji haben in ihren Beitrdgen ein-

drucksvoll auf die 20 Jahre gemeinsamer Kooperationen zur demokrati-
schen Jugendbildung zwischen der Mongolei und dem AdB zuriickgeblickt.
Ich bin nun gebeten, mich in meinem Beitrag vor allem auf die Lernfelder
und Entwicklungen, die die Kooperation auf deutsche Seite angestof3en hat,
zu konzentrieren.
Immer wieder ist in unseren Gesprachen unsere 20-jahrige Kooperation als
Pilotprojekt bezeichnet worden. Da ich in den letzten sieben Jahren mit der
Begleitung der Kooperation betraut bin, mochte ich die These wagen, dass
es sich vielmehr um einen gemeinsamen deutsch-mongolischen Prozess
handelt, der beiden Seiten geholfen hat, multiple Lern- und Arbeitsfelder zu
erschlieBen und dies immer noch tut. Das Wort Prozess trifft diese Koope-
ration, so meine Uberzeugung, besser, weil sie in der Entwicklung offen ist.
Demgemal3 entspricht es auch dem Verstéandnis unserer auflerschulischen
politischen Bildung und auch dem Verstéandnis von Demokratie, die nicht als
statische Herrschaftsform, sondern als Abbild einer sich weiterentwickeln-
den, heterogenen und pluralistischen Gesellschaft verstanden werden muss.
Auch wenn wir uns die vielféltigen Entwicklungen anschauen, durch die die
Kooperation bislang gegangen ist und die daraus resultieren — genannt sei
hier beispielhaft der Weg von der fachlichen Qualifizierung hin zur geforder-
ten Strukturentwicklung eines Systems der Kinder- und Jugendarbeit in der
Mongolei - so erscheint mir dies mit den Bezeichnungen Prozess und Lern-
prozess besser beschrieben.
Die Lebenslagen und die Lebenswelten junger Menschen haben sich in bei-
den Landern in den letzten zwanzig Jahren massiv gedndert. Vor dem Hin-
tergrund sich wandelnder Herausforderungen, vor denen junge Menschen
in der Mongolei und in Deutschland stehen, erscheint es interessant, dass
sich dhnliche Problemlagen manifestieren. Dazu konnten jeweils gemeinsa-
me Hospitationsprogramme und gemeinsame Fachkonferenzen, sowie ein
direkter Austausch auf der padagogischen Mikroebene entwickelt werden.



Symposium 2009

Diese verschiedenen Begegnungen wurden aus der Perspektive
der beteiligten deutschen Fachkréfte als inhaltlich sinnhaft und die
eigene Arbeit bereichernd empfunden.

Der AdB und seine Mitgliedsorganisationen sind ein Fachverband
fur politische Bildung. Wir beschaftigen uns in unserer Arbeit damit,
mit jungen Menschen gesellschaftspolitische Themen aus ihrer Per-
spektive zu er- und bearbeiten und sie zu politischem Handeln und
zum Einsatz fir ihre Interessen auf einer demokratischen Grundla-
ge zu befdhigen. Mit der Herausforderung, Jugendpolitik auf eine
andere Ebene zu bringen, sind wir in Deutschland im Rahmen der
,Eigenstandigen Jugendpolitik” ebenso befasst, wie die Partner
in der Mongolei, wenn sie nach der Entwicklung einer koharenten
Struktur fragen. Es ist gerade in diesem Feld fiir die deutsche Seite
interessant zu sehen, dass in der Mongolei die Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen als Jugendbildung in einer Demokratie begriffen
wird und ausgehend von diesem Punkt eine umfassende Beteili-
gung junger Menschen nicht nur eingefordert, sondern auch prak-
tiziert wird. Hierbei erscheint es uns insbesondere bemerkenswert,
dass die Methodik auf3erschulischer politischer Bildung, wie wir sie
im Kontext unserer Arbeit in Deutschland praktizieren, in der Mon-
golei im breiten Feld der Jugendarbeit - als Jugendarbeit in einer
Demokratie - als Orientierungspunkt dient und auch so angewen-
det wird.

Es ist bereits in einigen Beitrdgen Wichtiges zu den bearbeiteten
Themen und zu den Zielgruppen gesagt worden - dem ist eigent-
lich nichts hinzuzufligen. Wenn wir diese Prozesse aber rekapitulie-
ren und dartiiber reflektieren, so eréffnen sich mir drei Komplexe,
die bereits vor 20 Jahren fiir die Kooperation erkenntnisleitend wa-
ren und es auch heute noch sind:

Ein erster Komplex betrifft die Teilhabe junger Menschen an gesell-
schaftspolitischen Prozessen: Sprechen wir dabei tiber Bildung, so
geht es uns darum, jungen Menschen ,sichere” Raume zur Diskus-
sion und Beteiligung zu &ffnen, Trainings- und Lernformate zu fin-
den, die jungen Menschen ,ungestortes” Lernen und Ausprobieren
ermdoglichen.

Ein zweiter Komplex betrifft die Struktur auBerschulischer Bildung
generell: Uber 20 Jahre lang hatten Pddagoginnen und Pidagogen
aus Deutschland und die beteiligten Fachkrafte aus der Mongolei
die Gelegenheit zu einem intensiven Reflexions- und Diskussions-
prozess zu Systemen und Strukturen auBerschulischer politischer
Bildung. Dieser Prozess eines Uber Jahre realisierten peer review
ist als solcher einmalig. Es ging in der Kooperation nicht um den
Transfer der deutschen Strukturen und Methoden, sondern immer
darum, vor dem Hintergrund absolut ungleichzeitiger gesellschaft-
licher Entwicklungen Lernfelder zu definieren, die in gemeinsamen
Prozessen zu bearbeiten den Beteiligten als wichtig erschienen.
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Ein dritter Komplex betrifft die partizipative Bildungsarbeit im Kon-
text der Kinderrechtskonvention (CRC) der Vereinten Nationen. Im
Art. 12 der CRC wird Kindern das Recht zugesichert, sich ihre Mei-
nung in allen sie beriihrenden Angelegenheiten zu bilden und sie
angemessen und entsprechend ihrem Alter und ihrer Reife zu be-
rlicksichtigen. Wir sind insbesondere in unserer Jugendbildungsar-
beit hierbei gefordert, den Schritt vom Wissen tiber Demokratie hin
zum Leben in einer Demokratie, vom Lernen tGiber Demokratie zum
Lernen durch Demokratie zu gehen - ein hoher Anspruch, den zu
reflektieren beide Partner kontinuierlich aufgefordert sind.
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Was haben wir auf deutscher Seite in den vergangenen
20 Jahren gelernt?

Angesichts vielfaltiger Lernprozesse unter den beteiligten deut-
schen Padagoginnen und Padagogen auf der individuellen Ebene
Uber einen ldngeren Zeitraum hinweg, féllt es schwer, zu verallge-
meinerbaren Ergebnissen zu kommen.

Der AdB hat auf der Makroebene durch die Kooperation eine hohe
Expertise in der Thematik Transformation im Kontext von Entwick-
lungszusammenarbeit entwickelt. Diese Expertise fliet in die



Gestaltung anderer bilateraler Partnerschaften mit ein und dient
immer wieder als Reflexionsebene auch fir die fachliche Ausrich-
tung dieser anderen Partnerschaften. So profitiert der AdB bspw.
in seinen jlingsten Projekten in der Zusammenarbeit mit Landern
Nordafrikas stark von der Erfahrung in der Kooperation mit den
Partnern in der Mongolei.

Abgesehen vom bereits genannten peer review-Prozess zu den
Strukturen, Herangehensweisen und Inhalten politischer Jugendbil-
dung bot die Partnerschaft immer wieder auch ein Lernfeld, um sich
tiefer mit aktuellen Debatten der internationalen Jugendarbeit zu
beschéftigen und politische Jugendbildung in der Praxis zu reflek-
tieren. Zwei Beispiele sind das Kernthema Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung im Rahmen der UN-Dekade ,Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung”, und das bereits 2002 herausgegebene deutsch-
mongolische Fachglossar zur demokratischen Jugendbildung, in
welchem sich - bis heute einmalig - der Kooperationsprozess ab-
bildet und sprachlich eine Briicke zwischen zwei systembedingt
vollkommen divergent organisierten Erfahrungshintergriinden in
der Jugendhilfe gebaut wird.

Ich méchte anregen, auf dieses deutsch-mongolische Fachpro-
gramm unter dem Aspekt der Verkniipfung mit anderen Politikfel-
dern zu schauen: Es gibt wenige Kooperationen, die eine so starke
aufBlenpolitische Wirkung im Partnerland entfalten wie die Koope-
ration zwischen den mongolischen Partnern und dem AdB. Dies
wird ersichtlich an der Bedeutung, die die mongolische Seite der
Kooperation auf der politischen Ebene beimisst. Dass tiber mehre-
re Jahre Vertreter/-innen aus verschiedensten Ministerien, z. T. bis
in die Ebene der Staatssekretdre an den Programmen teilnehmen,
ist ungewohnlich. Das politische Interesse auf der deutschen Seite
hat demgegeniiber leider merklich nachgelassen, wie mir scheint
auch aus einem Missverstandnis der jugendpolitischen Bedeutung,
die so einer Kooperation zukommen konnte und einer vitalen Un-
terschatzung der Prozesse und moglichen Ableitungen fiir Jugend-
arbeit in Deutschland.

Wenden wir uns der Ebene der auf deutscher Seite beteiligten Fach-
kréfte zu. In den vergangenen 20 Jahren haben sich ca. 80 Fachkréf-
te aus den unterschiedlichsten Bildungseinrichtungen im AdB und
dartiber hinaus beteiligt. Sie haben sich auf langfristig angelegte
Kooperationsprozesse mit ihren mongolischen Kolleginnen und
Kollegen eingelassen, intensiv zusammengearbeitet und gemein-
sam Methoden und didaktische Herangehensweisen auferschuli-
scher politischer Bildung erprobt. Am Rande sei erwdhnt dass sich
dahinter 80 unterschiedlich gelagerte individuelle Lernprozesse
verbergen, die konkret auszuleuchten wahrscheinlich ein mehrjah-
riges Promotionsprojekt wére. Es sei an dieser Stelle auf zwei Aspek-
te verwiesen:

Die Kooperationen zeitigen bei den Padagoginnen und Padago-
gen vielféltige interkulturelle Lernprozesse. Sie spiegeln ihnen die
Maoglichkeiten und Grenzen eigener Pddagogik und Herangehens-
weisen vor dem Hintergrund eines mit dem deutschen kaum ver-
gleichbaren gesamtgesellschaftlichen Kontexts. Nicht zu vergessen
sind die in den 20 Jahren mehrfach in die Programme involvierten
Personen, die sich mit der Kooperation in einem Langzeitprozess
vor einem sich rapide verdndernden gesellschaftlichen Umfeld in
beiden Landern befinden. Kurz zusammengefasst spreche ich von
mannigfachen Gelegenheiten, die diese Kooperation bot, die den

Beteiligten wertvolle Erkenntnisse zumindest liber die eigene pada-
gogische Arbeit geliefert hat und sie zu qualifizierteren Paddagogin-
nen und Pddagogen gemacht hat.

Betrachten wir die Fachkréfteaustausche und Kooperationen unter
dem Stichwort Kontinuitat, so wird deutlich: 20 Jahre Kooperation
bedeutet auch eine ganze Generation von Fachkraften der politi-
schen Bildung, die in diesem Programm gewirkt hat. Es sei hervor-
gehoben, dass sich auf beiden Seiten immer Pddagoginnen und
Padagogen unterschiedlichen Alters und beider Geschlechter an
den Programmen beteiligt haben, so dass auch intergenerationelle
Lernprozesse das Programm begleiten und daher mit in die Bilanz
aufgenommen werden missen. Die beruflichen Wege, gerade auch
der mongolischen Kolleginnen und Kollegen, sind beeindruckend.

Wo sind die Jugendlichen?

Als Gber den Kinder- und Jugendplan des Bundes (KJP) in Deutsch-
land gefordertes Fachkrafteprogramm, waren (iber viele Jahre auf
der deutschen Seite ausschlieBlich Fachkréfte aus dem Bereich der
politischen Bildung, erganzt um weitere Felder auBerschulischer Bil-
dung und Jugendsozialarbeit, beteiligt. Seit 2009 haben wiederholt
Bildungsstatten die Gelegenheit genutzt und Jugendliche direkt in
Jugendaustausche involviert. Eine unlangst durchgefiihrte Nachre-
cherche unter den auf dieser Mikroebene beteiligten Jugendlichen
hat gezeigt, dass alle beteiligten deutschen Jugendlichen aus der
Begegnung mit den mongolischen Jugendlichen fiir ihr Leben
Entschlisse gefasst haben, die sie unmittelbar auf die Austausche
zuriickfihren. Diese sind so unterschiedlich wie der Entschluss
fur ein Engagement im lokalen Gemeinderat, der Entschluss, eine
schulische Laufbahn wieder aufzunehmen oder eine schwierige
Lebenssituation neu anzugehen. Die Gesprache mit den Jugendli-
chen zeigen deutlich, dass diese Austausche unmittelbare Wirkung
erzielen.

Es ist unsere Aufgabe, Jugendliche stark zu machen, sich fiir ihre In-
teressen in der Gesellschaft auf demokratische Weise einzusetzen
- dies vor dem Hintergrund immer komplexer werdender Entschei-
dungszusammenhédnge und Zukunftsperspektiven junger Men-
schen. Daran zu arbeiten lohnt sich.

Georg Pirker ist Referent fiir internationale Bildungsarbeit im AdB
und koordiniert seit 2007 die internationalen Fachprogramme des
Verbandes zur politischen Jugend- und Erwachsenenbildung.
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MoHron ync gaxb 3anyyJyyablH eHeerniH
ambXupraaHbl acyygan smap 6anraa
6onox, TaA3HA AMap COpUNT B3PXLLIANYYA
Tynrapy 6anHa Ba? ragar acyyntyyaag
YnaaH6aatap xotblH LUYTNC-uiH
HuinrmmninH axnelH axnax npodeccop
H.HAMAOPX HUArMUIAH LUMHXNSX yXaaHsbl
Tanaac TyHraaH HarTrax xapuynas. MeH
BuecbageHbl ux cypryynuiH HUArMumiiH
canbapbiH npoddeccop ApHe Ledep

4 [epmaHbl 3anyy4dyyablH aMmbapanbiH
Hexuen Ganagan, TOAHWUIAT XerKyynax,
HUNIAMLLYYN3X YN SBLbIH Tan 433p
UNTranas xaHayynae. Anb anb Tanaac Hb
aBY Y3C3H Y 'epmaH MoOHron Xoép OpHbl
HUIAraM, 3AMNH 3aCrMNH Cyypb XONKIUIH
XyBb[ Anraa 6avraa 4 3anyy4yyablH 6MHe
Tynrapy 6anraa acyyanyya Hb ranxantaw
agunxaH 6aviraa Hb 60NOBCPONbIH YiAn
ABLIT LUMHIYAX LWaapanara Xaparuaa
XOEp OpOHA xotoynaHg baviraa tom H6arHa

FBC3H AYrHAaNT3HA XYPraB.



Nyamdorj Norov

Aktuelle Lebenslagen

in der Mongolei

Entwicklungs- und Sozialisationsprozesse von jungen Menschen
und die Bedeutung fur deren politische Teilhabe dem vorhandenen

Instrumentarium zu machen

ie Entscheidungen der Erwachsenen haben Auswirkungen auf

die jungen Menschen. Fiir diese bestehen jedoch nur geringe
Chancen an diesen Entscheidungen teilzuhaben und ihre eigene
Meinung einzubringen. Die Beteiligung junger Menschen an politi-
schen Entscheidungen kann aber positive Effekte mit sich bringen,
wie beispielsweise die Ubernahme von Verantwortung, Erhéhung
von Transparenz, Einfihlsamkeit und Toleranz. Sie beférdert das
Verstandnis fir politische Prozesse. Sie kann auch zu hoherer Ak-
zeptanz der Ergebnisse von Regierungshandeln beitragen.
Das wichtigste in einer Demokratie ist das Anhéren der Meinungen
von schwadcheren, benachteiligten Bevdlkerungsgruppen, deren
Rechte am meisten verletzt und missbraucht werden. Es muss ak-
zeptiert werden, dass junge Menschen ein Mitspracherecht in der
Politik haben. Thnen muss die Mdglichkeit gegeben werden, ihre
Meinungen zu vertreten, was einen positiven Effekt fiir das Entwick-
lungspotenzial und die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
hat.

Einige Anmerkungen zur Altersstruktur in der Mongolei
Im Mai 2014 betrug die Gesamtbevolkerungszahl der Mongolei

2.951.645 Personen. Ein Flinftel der Bevolkerung in unserem Land
ist 15 bis 24 Jahre alt und 37,5 % der Gesamtbevolkerung sind 15 bis

34 Jahre alt. Wir verfolgen eine Politik, die die Erhdhung der Betei-
ligung der jungen Menschen am gesellschaftlichen Leben zum Ziel
hat und die die Biirger/-innen unterstitzt, einen aktiven Beitrag zur
sozialen Entwicklung leisten zu kdnnen.

Die stetig wachsende Bevolkerung und der damit verbundene
wachsende Anteil junger Menschen schafft — wie in allen Entwick-
lungslédndern - eine komplett neue gesellschaftspolitische Situati-
on. Sie erfordert, dass die Bedurfnisse der Jugendlichen angehért
werden. Gleichzeitig missen die jungen Menschen befdhigt wer-
den, das gesellschaftliche Leben aktiv mitzugestalten und sich auch
an gesellschaftlichen Prozessen zu beteiligen.

Im Jahr 2006 wurde ein Programm mit dem Namen ,Die Unter-
stlitzung der Entwicklung der Jugend” von der mongolischen Re-
gierung verabschiedet. Die Umsetzung dieses Programms erfolgte
durch die etappenweise Planung und Umsetzung verschiedener
MafBnahmen.

Gerade fiir junge Menschen gibt es viele dringende Probleme - in
der Mongolei dhnlich, wie in anderen Entwicklungslandern. Sie
bendtigen ein funktionierendes Gesundheitssystem und eine Aus-
wahl an verschiedenen, ausreichend ausgestatteten Bildungsan-
geboten. Sie brauchen die Mdglichkeit, eine Arbeit zu finden und
eine berufliche Perspektive zu entwickeln. Sie missen die Chance
bekommen, gleichberechtigt am gesellschaftlichen Leben teilzu-
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haben. Sich diesen Herausforderungen zu stellen erfordert auch,
dass die Jugendlichen sich bestimmte Fahigkeiten aneignen kon-
nen, um Verantwortung zu Gbernehmen, um in der Lage zu sein,
selbststandig zu agieren und eingegliederte Birger/-innen in der
Gesellschaft zu werden.

All dies ist eng miteinander verkniipft. Aus diesem Grund ist es
wichtig, die zugrunde liegenden Probleme zu analysieren, die
Beweggriinde junger Menschen kennenzulernen und sie zu ver-
stehen. Erst dann kann ein geeigneter Losungsweg gefunden
werden. In diesem Zusammenhang ist es auch wichtig herauszu-
stellen, welche Tatigkeit die nichtstaatlichen Organisationen im
Rahmen von Jugendbildung und Jugendarbeit leisten und welche
Felder sie bearbeiten. Es ist wichtig, dass die Organisationen de-
mokratisch agieren und Transparenz Uber ihre Finanzierung her-
stellen, um gesellschaftliche Akzeptanz zu erhalten.

Nach dem Ubergang zur Marktwirtschaft wurden von der Regie-
rung politische Beschlisse gefasst und konkrete MaBBnahmen fiir
die Jugend beschlossen. Diese Politik fiir junge Menschen muss
aber verstandlicher und ergebnisorientierter betrieben werden.
Die Jugendlichen miissen die Organisationsstrukturen und die po-
litischen Entscheidungen der Regierung verstehen und nachvoll-
ziehen kdnnen.

Ich m&chte in meinem Beitrag nun das Thema ,Aktuelle Lebens-
lagen, Entwicklungs- und Sozialisationsprozesse von jungen Men-
schen und die Bedeutung der politischen Teilhabe in der Mongolei”
auswerten und ausgewahlte Ergebnisse und Thesen vorstellen.
Der AdB und seine Mitgliedsorganisationen, das Oberblrgermeis-
teramt der Stadt Ulan Bator und deren angegliederte Organisa-
tionen, sowie der Verein Sunrise haben in den letzte Jahren der
Zusammenarbeit gemeinsam mit Jugendlichen deren Wichtigkeit
fur politischen Entscheidungen deutlich gemacht und sich mit Fra-
gen der Entwicklung und Sozialisation junger Menschen befasst.
Zudem wurden dringende Probleme analysiert und gemeinsam
nach Lésungswegen dafiir gesucht.

In der Zeitspanne von 20 Jahren deutsch-mongolischer Kooperati-
on wurden im auBerschulischen demokratischen Bildungsbereich
bereits viele Bildungsformate angeboten: Fernunterricht, Semina-
re, Schulungen in verschiedenen Formen und Zeitrdumen - alle
mit dem Ziel der Qualifizierung von Einzelpersonen zur lebens-
weltbezogenen Arbeit mit jungen Menschen. Dies konnte sowohl
in der Hauptstadt der Mongolei als auch auf dem Lande realisiert
werden.

Themen und Schwerpunkte waren dabei insbesondere:

= Schutz des Rechts zur Entwicklung der jungen Menschen
auf Basis der Menschenrechte;

= Schaffen guter Méglichkeiten fir Bildung und Entwicklung
der jungen Menschen;

= Jugendliche als eingegliederte Biirger/-innen in der
Gesellschaft erziehen;

= Benachteiligte Jugendliche und solche aus sozialen
Unterschichten bzw. in schwierigen Lagen unterstiitzen,
indem ihnen die Teilnahme an auf3erschulischer Bildung
ermoglicht wird;

= Berufliche Perspektiven schaffen und Ausbildungen
ermdglichen.



Jedes Jahr wurden Symposien zu Themen demokratischer und
politischer Jugendbildung organisiert. Dazu gab es bestimmte
Unterthemen, die mit verschiedenen methodischen Techniken
vermittelt und bearbeitet wurden. Primdres Ziel war es, durch die
Symposien eine Praxis und ein Modell fiir eine positive Erziehungs-
atmosphare zu schaffen.

Im Rahmen des Kooperationsprogramms wurden seit 1995 jedes
Jahr sechs bis neun mongolische Lehrer/-innen, Sozialarbeiter/-
innen, Jugendarbeiter/-innen durch Hospitationen in Deutschland
und auf gemeinsamen Seminaren fortgebildet. Sie lernten wahrend
dieser Zeit viel Giber die Methoden und das Wissen deutscher Kolle-
ginnen und Kollegen und liber deren Arbeitsstrukturen. Das Erar-
beitete wird in der Mongolei durch die Symposien mit deutschen
Tutorinnen und Tutoren zusammen angewandt und weitergege-
ben. Dies ist eine gute Tradition und Praxis geworden.

Es ist wichtig, dass die mongolischen Jugendlichen zu eingeglieder-
ten Burgern werden. Die Reflektion und Auswertung der deutschen
Methoden und das Nachdenken tber die Arbeitsstrukturen der Ju-
gendhilfe in einer Demokratie, die dabei gemachten Erfahrungen
und das erworbene Wissen und Know-how spielen fiir diesen Pro-
zess und die Anwendung im mongolischen Zusammenhang eine
tragende Rolle.

In der Mongolei muss eine Struktur fir die Unterstltzung der Ent-
wicklung der Kinder und Jugendlichen geschaffen werden. Durch
die enge Zusammenarbeit mit den deutschen auBerschulischen
Bildungsstatten wahrend der letzten 20 Jahre, konnte auf Basis des
Wissens und der Erfahrungen ein Sozial- und Bildungssystem ge-
schaffen und organisiert werden. Ich méchte mich an dieser Stel-
le fiir die deutsche Unterstiitzung, Organisation und Hilfe, die die
Symposien jedes Jahr in der mongolischen Steppe erméglichten
bedanken.

Beteiligung junger Menschen an Politik und deren Bedeutung
in der Mongolei

Die letzten drei Volkszdhlungen in der Mongolei zeigen, dass die
Anzahl der bis 14-jdhrigen Kinder abgenommen hat. Dem hingegen
ist die Anzahl der 15-Jahrigen gestiegen. 27,7 % der Gesamtbevolke-
rung sind bis 14 Jahre alt, 66,5 % befinden sich in einem Alter zwi-
schen 15 und 59 Jahren und 5,8 % sind tber 60 Jahre alt. Ein Fuinftel
der Bevdlkerung ist zwischen 15 und 24 Jahre alt, 35,5 % zwischen
15 und 34 Jahre.

Im Sinne der Definition der UN verstehen wir unter jungen Men-
schen die 15- bis 24-Jdhrigen. Sie erfiillen folgende Merkmale: Sie
sind korperlich voll entwickelt, sie haben die Méglichkeit, die Schu-
le zu beenden, zu arbeiten und ihre gesellschaftlichen Pflichten zu
erfillen.

In der Mongolei wurde unldngst eine Studie mit dem Thema ,Drin-
gende Probleme der Jugend” durchgefiihrt. In ihrem Rahmen wur-
den junge Menschen nach ihren Angsten und Problemen gefragt.
Sie nannten eines der wichtigsten Probleme u.a., arbeitslos zu sein
und auf Grund dessen dem Alkoholismus zu verfallen (was in der
Mongolei ein nicht geringes Problem ist) sowie obdachlos zu wer-
den. Weiterhin gaben sie an, dass die Bildungsqualitdt zu schlecht
sei und dass nicht ausreichend Freizeitmdglichkeiten fir Jugendli-
che bestiinden.

Folgende dringende Probleme wurden in der Studie
herausgearbeitet:

1. Qualitativ gute Bildung;
berufliche Perspektivenentwicklung

2. Arbeit und soziale Sicherheit

3. Gesundheitssystem und Freizeit

4. Beteiligung an Gesellschaft und damit verbundene
Pflichten der Jugendlichen

Zul)
Qualitativ gute Bildung,
Berufliche Perspektivenentwicklung

Flr junge Menschen ist es wichtig, ihren Platz in der Gesellschaft zu
finden; d. h. sie wollen in der Lage sein, ihr Einkommen zu sichern,
sie wollen qualitativ gute Bildung genief3en, die ihnen erméglicht,
einen Beruf und entsprechende Fahigkeiten zur gesellschaftlichen
Orientierung zu erwerben. Immer noch sind zu viele junge Men-
schen im Alter von 15 bis 29 Jahren ohne Bildung. Prozentuell gese-
hen leben von den jungen Menschen ohne oder mit mangelndem
Zugang zu Bildung

= 59,8 % auf dem Land,

= 21,1 % in den Sum-Zentren (Verwaltungseinheit),
= 7% in den Aimag-Zentren (Regionen),

= 12,1 % in Ulan Bator.

Das Fernbleiben von der Schule ist auf dem Land nach wie vor sehr
verbreitet. 43,8 % der Kinder sind von Armut bedroht. Die armen
Kinder miissen arbeiten, um zur Uberlebenssicherung ihrer Familie
beizutragen und selbst zu Gberleben. Im Zusammenhang mit der
Armut steht z. B. konkret, dass die Kinder sich keine Schuluniformen
leisten kdnnen oder auch die Kosten fiir das Internat und das Essen
nicht bezahlbar sind. Arme oder sehr arme Familien haben mehr
Kinder als durchschnittlich verdienende oder reiche Familien.

Im System der Hochschulen in der Mongolei stellen wir fest, dass
eine starke Orientierung an wirtschaftlichen und businessorientier-
ten Studiengdngen vorherrscht. Viele haben dieses Profil entwickelt.
Unter den Biirgerinnen und Biirgern, bzw. in der mongolischen Ge-
sellschaft herrscht zudem eine mangelnde Verstandigung tber den
Zusammenhang von guter Schulbildung fir die Allgemeinheit und
dem gleichen Zugang zu Bildung fiir alle. Viele junge Menschen sind
nichtin der Lage die hohen Studiengebihren zu zahlen, zudem zei-
tigt eine ungerechte und einseitige Politik in der Hochschulbildung
negative Auswirkungen und Einfllsse im akademischen Bereich. Es
gibt zu viele private und staatliche Hochschulen und Universitdten,
die junge Menschen ausbilden. Diese haben spater kein Chance auf
dem Arbeitsmarkt, finden keine Arbeitsstelle, weil die beruflichen
Situationen und die Nachfrage am Arbeitsmarkt nicht analysiert
wird. Es ist fast eine Inflation arbeitsloser Akademiker/-innen in der
Mongolei entstanden, da fiir ihre Berufsprofile keine Arbeit da ist.
Das System der Berufsschulen und Berufsbildenden Schulen mit
Ausbildungsstellen wird jetzt von der Regierung stark geférdert
und unterstiitzt. Seit 2008 bekommen zudem die Auszubildenden
ein Ausbildungsgeld. Dadurch steigen die Zahlen der Auszubilden-
den in den letzten Jahren langsam aber kontinuierlich an.
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Zu?2)
Arbeit und soziale Sicherheit

Der Anteil der arbeitsfahigen jungen Menschen ohne Arbeit ist in
den letzten Jahren gesunken. Aber er liegt bei den bis 25-Jdhrigen
immer noch bei 23,3 % und bei den bis 35-Jahrigen bei 54,3 %. Die
jungen Menschen in der Stadt arbeiten weniger, die auf dem Land
dagegen mehr. Arbeitslosigkeit hat natirlich Auswirkungen im
sozialen Leben, besonders in der marktwirtschaftlich orientierten
Gesellschaft zeigen sich viele negative Auswirkungen wie Armut
oder Alkoholismus sowie wachsende Gewalt und Kriminalitat. Die
arbeitslosen Menschen sind hier besonders betroffen. Das ist fir
das gesellschaftliche Klima ungesund. Obwohl die jungen Men-
schen sich sehr viel Miihe geben, eine Arbeitsstelle zu finden und
Interesse zeigen zu arbeiten, machen sie leider die Erfahrung, dass
ihre Bildung nicht ausreicht, um auf dem Arbeitsmarkt zu bestehen.

Zu 3.
Gesundheitliche Situation und Freizeit

Das gesunde Aufwachsen und das Wohlbefinden junger Menschen
und die Art, wie sie ihre Freizeit gestalten, ist stark von ihrer sozialen
Umgebung, ihrer Tatigkeit, dem Zugang zu Arbeit und Einkommen
abhangig. Dies kann nicht getrennt betrachtet werden, da die As-
pekte stark miteinander verkniipft sind. Das nationale Programm
zur Unterstiitzung des Familienlebens zeigt, dass die Bevolkerung,
die arm ist oder nur wenig Einkommen hat, sich die gesundheitliche
Versorgung und Dienste nicht leisten kann, die fiir andere Bevolke-
rungsgruppen zuganglich sind.

Es wurden Studien zum Wachstum der 15- bis 35-Jdhrigen ange-
fertigt. Sie zeigen, dass es notwendig ist, vermehrt Bildungsange-
bote zu den Themen Familie, Schwangerschaft und Abbruch der
Schwangerschaft fur junge Menschen zuganglich zu machen. Jun-
ge Menschen sollten zudem mehr Uber Krankheiten wie AIDS und
die Vorbeugung von Geschlechtskrankheiten informiert werden,
ebenso miissen PraventionsmaBnahmen zu Drogen-, Alkohol- und
Zigarettenkonsum angeboten werden.

Jugendliche brauchen mehr Rdumlichkeiten, um ihren Aktivitaten
und sportlichen Tatigkeiten nachgehen zu kdnnen. Es gibt zwar vie-
le Angebote im Freizeitbereich, die aber nur selten genutzt werden.
Deshalb ist es notwendig, dass die Regierung eine angemessene
Jugendpolitik in diesem Bereich betreibt, die den Jugendlichen er-
maoglicht, ihre Freizeit ihren Rechten gemaB sinnvoll zu gestalten.

Zu4.)
Beteiligung an Gesellschaft und damit verbundene Pflichten der
Jugendlichen

Es ist wichtig fur die Jugendlichen, einen Platz in der Gesellschaft zu
finden. Sie missen angehort und befdhigt werden, am gesellschaft-
lichen Leben teilzuhaben, sich verschieden Gruppen und Klubs
anzuschlieBen und ihren Interessen und Hobbies nachzugehen. Es
gibt zwar sehr viele Jugendklubs, Fanklubs und Vereine in der Mon-
golei, leider verfolgen aber die meisten von ihnen nur die eigenen
Interessen.
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Die zustandigen staatlichen Stellen und nicht-staatlichen Orga-
nisationen, wie das Oberbirgermeisteramt der Hauptstadt Ulaan
Bator und der Verein Sunrise haben sich im Rahmen der deutsch-
mongolischen jugendpolitischen Zusammenarbeit zusammenge-
schlossen. Folgenden Punkte, MaBnahmen und Ideen sehen wir aus
dieser Kooperation heraus als wichtig an:

= Es missen Rdume in der Gesellschaft geschaffen werden,
in denen die Jugendlichen fiir das Miteinander in einer die
demokratischen Gesellschaft angehort, vorbereitet und
befdhigt werden.

= Es missen Rdume gedffnet und bereitgestellt werden, die
der Ausbildung dienen und dazu, Berufe zu erlernen, die auf
dem Arbeitsmarkt nachgefragt werden.

= Wir sollten jungen Menschen erméglichen zu arbeiten.

= Die Politik sollte MaBnahmen ergreifen, die Arbeitslosigkeit zu
senken.

= Die Bildungsarbeit muss auf die Bediirfnisse der jungen
Menschen reagieren und zur Entwicklung ihrer sozialen Siche-
rung beitragen.

= Junge Familien sollten bei Fragen der Kindererziehung unter-
stuitzt und beraten werden.

= Die Zusammenarbeit von Jung und Alt sollte ermdglicht
werden.

= Fir junge Menschen miissen mehr Méglichkeiten zur Teilnah-
me an kulturellen und sportlichen Aktivitdten geschaffen und
zur selbstbestimmten Betdtigung erdffnet werden.

= Wir wollen mit jungen Menschen einen Austausch Uber Sitten
und Traditionen in der Mongolei anregen.

= Es missen mehr junge Menschen an InformationsmaBnahmen
Uber Drogen und Alkohol beteiligt werden, um Missbrauch
vorzubeugen.

= Okologische Bildung muss bestarkt werden. Hierfiir miissen
mehr Rdume und Angebote geschaffen werden.

= Die internationale Jugendarbeit muss geférdert werden.

Last but not least: Die Zeit der Jugend ist eine besondere Zeit im
Leben, sie tragt die Gesellschaft und birgt Ressourcen in sich.

Ubertragen aus dem Mongolischen von Munkho Gehrke

Professor Dr. Nyamdorj Norov ist Senior Professor fiir Soziale Arbeit
an der Universitdt fiir Wissenschaft und Technologie, Ulan Bator.

Er hat bereits an mehreren Fachprogrammen teilgenommen und
beteiligt sich mit seinen Studentinnen und Studenten regelmdl3ig an
den WeiterbildungsmalSnahmen in der Mongolei.






MoHron ync gaxb 3anyy4yyablH

OHeerVINH aMbXupraaHbl acyyaan
amap 6anraa 6onox, T9A3HA Amap
copunT 63pXLLSANYYA Tynrapy 6arviHa
B3? ragar acyyntyynan YnaaHbaatap
xoTbiH LUYTUC-nitH HUArMuinH axnbiH
axnax npodpeccop H.Hamzgopx
HUNTMUINH LUWHXI3X YXaaHbl Tanaac
TYHraaH HarTrax xapuynas. MeH
BuecbageHbl ux cypryynuiH HUArMuiH
canbapbiH npoddeccop ApHe LLedep
4 [epMaHbl 3anyy4yyablH aMbapanbiH
Hexuen Gawgan, TSAHWUIAT Xerkyynax,
HUArAMLLYYIISX YIS ABLbIH Tan 433p
WNTranas xaHayynas. Anb anb Tanaac
Hb aBY y3C3aH 4 [epmaH MoHron xoép
OPHbI HANMAM, 3AMNH 3aCTUNH Cyypb
XODKNUIAH XyBb Anraa Garraa 4
3anyy4dyyablH eMHe Tynrapy baviraa
acyyanyyn Hb ravxanrtav agunxaH
Galraa Hb 6OMOBCPONbIH Y ABLLIT
LUMHIYAX LWaapAnara Xaparuaa Xoép
0opoHA xotoynaHg Gaviraa tom 6aviHa

FBC3H AYrHaNT3HA XYPraB.
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Arne Schafer

Lebenswelten
von Jugendlichen
in Deutschland
heute

Die Zukunftsperspektiven von Jugendlichen

Der franzosische Soziologe Pierre Bourdieu (1993) sagte in einem Inter-
view einmal, dass Jugend nur ein Wort sei. Damit wollte er zum Ausdruck
bringen, dass sich die Lebensverhdltnisse von Jugendlichen sehr stark von-
einander unterscheiden kénnen. So wiirden Jugendliche aus birgerlichen
Milieus, deren Eltern beispielsweise als Arzte oder Rechtsanwilte arbei-
teten, Uber sehr viel bessere Arbeits- und Berufschancen verfligen als Ju-
gendliche, die aus Arbeiterfamilien stammen. ,Nur durch einen erheblichen
sprachlichen Gewaltakt kann man also zwei soziale Universen, die praktisch
nichts miteinander zu tun haben, unter ein und demselben Begriff subsu-
mieren.” (Bourdieu 1993, S. 138) Die Lebenswelten und Lebensweisen von
Jugendlichen kdénnen also je nach Klassen- oder Schichtzugehdrigkeit, aber
auch nach Geschlechtszugehdrigkeit stark voneinander abweichen. Deswe-
gen ist es haufig schwierig, allgemeingiltige Aussagen tber die Jugend in
Deutschland zu treffen.

In Deutschland liegt der Anteil der Jugendlichen im Alter von 15 bis 24 Jah-
ren an der Gesamtbevolkerung bei 12,8 % (vgl. Eurostat 2014a). Die gesell-
schaftliche Funktion der Jugendphase liegt darin, dass sich Jugendliche auf
die Erwachsenenrolle vorbereiten sollen. In Deutschland und vielen ande-
ren Landern bedeutet das in erster Linie, dass sich Jugendliche auf einen Be-
ruf vorbereiten, indem sie einen moglichst hohen Schulabschluss erreichen,
an der Universitdt studieren oder eine Ausbildung absolvieren. Erwachsen
zu sein bedeutet flir die meisten jungen Menschen, eine Arbeit zu haben
und eigenes Geld zu verdienen, sodass sie sich eine Wohnung leisten, ein
Auto kaufen oder eine Familie griinden kénnen. Wenn wir uns vor diesem
Hintergrund die Angste von Jugendlichen anschauen, dann zeigt sich, dass
ihre groBte Sorge darin zu liegen scheint, diese biografische Zielperspekti-
ve nicht erreichen zu kénnen. 70 % der befragten Jugendlichen geben an,
dass sie Angst vor einer schlechten Wirtschaftslage und vor Armut haben.
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62 % geben an, dass sie Angst vor Arbeitslosigkeit haben. An drit-
ter Stelle liegt die Angst vor Terroranschldgen. Andere Angste, wie
zum Beispiel Angst vor Gewalt oder Angst vor Zuwanderung nach
Deutschland, spielen eine untergeordnete Rolle. Den Jugendlichen
scheint also bewusst zu sein, dass eine stabile Wirtschaftslage al-
les andere als selbstverstandlich und dass der hohe Wohlstand in
Deutschland sehr briichig ist. Die Daten stammen aus der Shell-
Studie, der groBten reprasentativen Jugendstudie der Bundesre-
publik Deutschland (vgl. Shell Deutschland Holding 2010). In der
Studie wurden 2.500 Jugendliche im Alter von 12 bis 25 Jahren
nach ihren Zukunftsperspektiven, Freizeitaktivitdten und politi-
schen Einstellungen befragt.

Die Ergebnisse der Shell-Jugendstudie zeigen aber auch, dass sehr
viel mehr junge Menschen aus der Unterschicht als junge Men-
schen aus der Mittel- und Oberschicht Angst vor Arbeitslosigkeit
haben. 75 % der befragten Jugendlichen aus der Unterschicht
furchten sich vor Arbeitslosigkeit. Sie scheinen genau zu spiren,
dass ihre Arbeitsmarktchancen sehr viel schlechter sind als die von
Jugendlichen aus privilegierteren Familien. Die PISA-Studie, die
internationale Leistungsvergleichsstudie der OECD, hat einer brei-
ten Offentlichkeit deutlich gemacht, dass in kaum einem anderen
Industrieland der Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und
Bildungschancen so stark ausgepragt ist wie in Deutschland. Aber
auch 58 % der Jugendlichen aus der Mittelschicht und 54 % der
Jugendlichen aus der Oberschicht flirchten sich vor Arbeitslosig-
keit. In den Angsten spiegelt sich die Krise der Arbeitsgesellschaft
wider, die schichtlibergreifend die Jugend erreicht hat (vgl. Leven/
Quenzel/Hurrelmann 2010, S. 119 f.).

Jugend, Arbeit und Unsicherheit

Die Jugendarbeitslosigkeit ist in anderen europédischen Ldndern
allerdings sehr viel gravierender ausgepragt als in Deutschland.
In Griechenland liegt die Jugendarbeitslosenquote bei 59,2 %,
in Spanien bei 54,3 %, in Frankreich bei 25,6 %, in Schweden bei
22,6 % und in GroBbritannien bei 20,1 %. Deutschland steht mit
einer Jugendarbeitslosenquote von 7,4 % vergleichsweise gut da
(vgl. Eurostat 2014b). Diese Zahlen besagen jedoch nicht, dass in
Deutschland 7,4 % aller Jugendlichen arbeitslos sind, denn sie be-
ziehen sich nur auf Erwerbspersonen, also auf junge Menschen
zwischen 15 und 24 Jahren, die dem Arbeitsmarkt tatsachlich zur
Verfligung stehen. Viele Jugendliche besuchen jedoch die Univer-
sitdt oder gehen noch in die Schule und suchen daher aktuell auch
gar keinen Arbeitsplatz. Der Wert gibt also an, dass in Deutschland
74 % der Jugendlichen, die sich nicht in schulischer oder univer-
sitdrer Ausbildung befinden, arbeitslos sind. Entsprechend ist der
Anteil arbeitsloser Jugendlicher an der Gesamtbevélkerung im Alter
zwischen 15 und 24 Jahren geringer ausgepragt. Im Jahr 2012 lag
der Jugendarbeitslosenanteil in Deutschland bei 4,1 %, in Griechen-
land bei 16,1 % und in Spanien bei 20,6 % (vgl. Eurostat 2013).

In Deutschland finden zwar die meisten jungen Erwachsenen ei-
nen Arbeitsplatz, viele verfligen jedoch nur Uber ein unsicheres
Arbeitsverhaltnis. Der Soziologe Robert Castel (2009) spricht in
diesem Zusammenhang von der ,Wiederkehr der sozialen Unsi-
cherheit” in den letzten beiden Jahrzehnten. ,Es handelt sich um
eine neue Form der Unsicherheit, die in hohem Maf3e der Schwa-
chung und Auflésung der schiitzenden Strukturen geschuldet ist,
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die sich im Inneren der Lohnarbeitsgesellschaft herausgebildet ha-
ben.” (Castel 2009, S. 27) Sichere und unbefristete Vollzeitarbeits-
platze, die einen Schutz vor Marktrisiken gewdhrleistet haben,
brechen zunehmend weg. An deren Stelle treten befristete und
unterbezahlte Arbeitsverhdltnisse. Vor diesem Hintergrund zeigt
eine international vergleichende Studie Uber die Auswirkungen
der Globalisierung auf Lebensverldufe, dass die Wiederkehr der so-
zialen Unsicherheit nicht alle Altersgruppen und Lebensphasen in
gleicher Weise betrifft, sondern dass Jugendliche besonders stark
von diesem Prozess betroffen sind. Mit Jugendlichen sind hier in
erster Linie junge Berufseinsteiger/-innen gemeint. In allen 17 Lén-
dern, dieim Rahmen der GLOBALIFE-Studie untersucht wurden, se-
hen sich junge Menschen mit zunehmenden Unsicherheiten beim
Einstieg ins Erwerbsleben konfrontiert. Die Unsicherheiten duf3ern
sich in einer starken Zunahme prekarer, atypischer Formen der
Beschéaftigung und geringerer Einkommen. ,Aufgrund dieser Ent-
wicklungsprozesse kdnnen junge Menschen generell als die Verlie-
rer des Globalisierungsprozesses angesehen werden.” (Blossfeld/
Hofmeister 2005, S. 6) Die Arbeitsvertrdage der Berufseinsteiger/-
innen kdnnen besonders leicht flexibilisiert werden, weil sie keine
Berufserfahrung haben und nicht die Verhandlungsmacht besit-
zen, stabile Arbeitsverhdltnisse einzufordern. Ein weiteres Ergebnis
der GLOBALIFE-Studie ist, dass die Erfahrung von Unsicherheit im
jungen Erwachsenenalter Konsequenzen fir familidre Entschei-
dungsprozesse hat. Steigende berufliche Unsicherheiten flihren
dazu, dass junge Erwachsene das Eingehen einer Partnerschaft
und die Griindung einer Familie zunehmend aufschieben oder so-
gar vollig darauf verzichten. Bei der Geburt des ersten Kindes sind
in Deutschland lebende Mitter derzeit durchschnittlich 29,2 Jahre
alt. 1991 lag das Durchschnittsalter noch bei 26,1 Jahre (vgl. BMFSFJ
2005, S. 243).
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Eine Befragung von 1.014 Erwerbstétigen unter 35 Jahren und 776
Befragten ab 35 Jahren bestatigt diesen Trend zur zunehmenden
beruflichen Unsicherheit. ,Brucherfahrungen, prekare Beschafti-
gung und Unsicherheit verstarken sich fiir die junge Generation
trotz verbesserter 6konomischer Rahmenbedingungen.” (TNS Po-
litikforschung Infratest 2012, S.3) Prekdre Beschaftigungsformen
steigen demnach vor allem bei den jlingeren Arbeitnehmer/-innen
an. 32 % der unter 35-jahrigen Erwerbstatigen, aber nur 10 % der
Uber 35-jahrigen Erwerbstatigen sind von unsicheren Arbeitsver-
haltnissen betroffen. Die Daten verweisen darauf, dass sich der
Ubergang in das Berufsleben nicht automatisch vollzieht, sondern
eine ,Bewadltigungsaufgabe” (Lothar Bohnisch) ist, die auch schei-
tern kann.

Jugend, Politik und politische Aktivitadtsbereitschaft

Die zunehmende Unsicherheit beim Ubergang ins Berufsleben und
die damit verbundenen hohen Anforderungen, diesen Ubergang
zu bewaltigen, kdnnte ein Erklarungsgrund fiir das abnehmende
politische Interesse junger Menschen sein. 1984 haben noch 55 %
der Jugendlichen angegeben, dass sie sich fir Politik interessieren,
2010 waren es 40 %. Jugendliche meinen mit Politik vor allem die
Parteienpolitik und deren Reprasentanten. Viele sehen die politi-
schen Institutionen als einen abgehobenen Apparat an und kon-
nen keinen Bezug zu ihrer Lebenswelt herstellen. Méglicherweise
ist die Konzentration vieler junger Menschen erst einmal darauf
gerichtet, die konkreten Anforderungen der Jugendzeit zu bewal-
tigen, sodass sie keine Zeit mehr haben, sich den abstrakten und
haufig unverstandlichen politischen Prozessen zu widmen (vgl.
Schneekloth 2010, S. 130 ff.).



Interesse an Politik: Seit 2002 wieder verhaltener Anstieg
Jugendliche im Alter von 15 bis 24 Jahren (Angaben in %)
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Die Daten der Shell-Studie zeigen, dass bei Jungen im Alter von 12
bis 25 Jahren das Interesse an Politik starker ausgepragt ist als bei
Méadchen derselben Altersklasse. 42 % der mannlichen und 31 %
der weiblichen Befragten geben an, dass sie sich fiir Politik inter-
essieren. Zwischen 2002 und 2010 ist das politische Interesse von
Madchen allerdings starker angestiegen als das von Jungen. Noch
gravierender ist allerdings der Unterschied nach Schichtzugehd-
rigkeit. 51 % der Jugendlichen aus der Oberschicht und 36 % der
Jugendlichen aus Mittelschicht, aber nur 16 % der Jugendlichen aus
der Unterschicht interessieren sich fiir Politik (vgl. ebd., S. 133).
Zwar interessiert sich nur eine (groBe) Minderheit der Jugendlichen
in Deutschland fir Politik, jedoch ist der absolute GroBteil der jun-
gen Menschen demokratisch gesinnt. Im Jahr 2010 haben 83 % der
Befragten im Alter von 15 bis 25 Jahren angegeben, dass sie Demo-
kratie fir eine gute Staatsform halten. Nur eine kleine Minderheit
von 9 % hélt Demokratie fiir eine nicht so gute Staatsform. Politi-
sches Desinteresse geht somit in den meisten Fallen nicht mit einer
Ablehnung der Demokratie einher (vgl. ebd. S. 139).

Das Vertrauen der deutschen Jugendlichen in gesellschaftliche
Gruppierungen und Institutionen ist unterschiedlich stark aus-
gepragt. Das groBte Vertrauen genief3en die Polizei und Gerichte
sowie Menschenrechtsgruppen und Umweltschutzgruppen. Ver-
gleichsweise wenig vertrauen junge Menschen grof3en Unterneh-
men, Parteien und Banken. Entsprechend haben viele Parteien in
Deutschland grof3e Probleme, Nachwuchs zu rekrutieren. Die Poli-
tikverdrossenheit vieler Jugendlicher ist vor allem eine Parteienver-
drossenheit. Dies hélt viele Jugendliche davon ab, sich in Parteien
oder parteinahen politischen Verbdnden zu engagieren (vgl. ebd. S.
140). Dabei weisen nicht wenige Jugendliche eine hohe politische
Aktivitatsbereitschaft auf: Immerhin 18 % der Jugendlichen zeigen
eine hohe Bereitschaft, an politischen Aktionen teilzunehmen. Die-

Quelle: Shell Deutschland Holding 2010

se Bereitschaft fiihrt jedoch meist nicht zu einem Parteienengage-
ment, sondern vollzieht sich in vielen Fallen auBerhalb etablierter
politischer Institutionen.

Die Freizeitinteressen von Jugendlichen

Jugendliche sind nicht nur zukunftsorientiert, sondern auch gegen-
wartsorientiert, d. h. sie sind am Hier und Jetzt orientiert und moch-
ten eine moglichst interessante Freizeit erleben. Dafiir gesellen sie
sich in Gleichaltrigengruppen und Jugendszenen. Sie wollen Zeit
mit ihren Freunden verbringen, aktiv und kreativ sein und neue Er-
fahrungen sammeln. In Gleichaltrigengruppen und Jugendszenen
finden sie Verblindete, mit denen sie ihre Interessen verwirklichen
kdnnen. Diese Interessen kdnnen ganz unterschiedlich sein: Com-
puter spielen, FuBball gucken, Musik héren, Skateboard fahren oder
auf eine Demonstration gehen. In einer reprasentativen Jugendstu-
die (vgl. Maschke u.a. 2013) wurde nach den Szenezugehdrigkei-
ten von Jugendlichen in Deutschland gefragt. Die am hé&ufigsten
genannten Szenen bzw. Gruppen waren: 1. Internetsurfer, 2. Fu3-
ballfans, 3. Serienfans. Die Antworten der Jugendlichen verweisen
darauf, dass Freizeitwelten heutzutage Medienwelten sind und dass
sich viele Jugendliche als FuBBballfans definieren.

Die Shell-Studie differenziert hingegen zwischen vier unterschied-
lichen Freizeittypen: kreative Freizeitelite (23 %), gesellige Jugend-
liche (28 %), Medienfixierte (26 %) und engagierte Jugendliche
(23 %). Die kreative Freizeitelite sind durch vielféltige Freizeitakti-
vitaten charakterisiert. Dazu zahlen Biicher lesen, Sport treiben,
kreative und kiinstlerische Tatigkeiten, aber auch Unternehmungen
mit der Familien. Es ist zu vermuten, dass sich diese Freizeitpraxen
auch positiv auf den Schulerfolg auswirken. Die engagierten Ju-
gendlichen sind tberdurchschnittlich haufig im Vereinssport aktiv,
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machen nebenbei aber auch haufig Freizeitsport oder enga-
gieren sich in Projekten. Die geselligen Jugendlichen legen
ihren zeitlichen Schwerpunkt in der Freizeit auf das Treffen
mit gleichaltrigen Jugendlichen, auf Discobesuche und
Shoppen. Der Schwerpunkt der Freizeit der Medienfixierten
liegt auf Fernsehen gucken, Internet surfen und Musik horen.
Kaum eine Rolle spielen Sport, Biicher lesen oder kreativ-
kiinstlerische Aktivitaten. In dieser Gruppe ist der Anteil der
Jugendlichen aus der Unterschicht besonders stark ausge-
pragt (vgl. Leven/Quenzel/Hurrelmann 2010, S. 98 f).

Dr. Arne Schdifer ist Professor fiir Soziale Arbeit in Bildungs-,
Entwicklungs- und Sozialisationsprozessen an der Hochschule
RheinMain, Wiesbaden. Als Bildungsreferent war er mehrere Jahre
im Salvador-Allende-Haus in Oer-Erckenschwik in der politischen
Jugendbildungsarbeit tétig und hat in diesem Rahmen in der Kom-
mission fiir europdische und internationale Bildungsarbeit

im AdB mitgearbeitet.

Literatur

Blossfeld, Hans-Peter/Hofmeister, Heather (2005): Lebensverldufe im Globalisierungsprozess; http://oldsite.soziologie-blossfeld.de/globalife/finalreport/
index.html (Zugriff: 15.07.2014)

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) (2005): Gender-Datenreport. Miinchen
Bourdieu, Pierre (1993): Soziologische Fragen. Frankfurt a. M.: Suhrkamp

Castel, Robert (2009): Die Wiederkehr der sozialen Unsicherheit. In: Castel, Robert/Dérre, Klaus (Hrsg.): Prekaritdit, Abstieg, Ausgrenzung. Die soziale Frage
am Beginn des 21. Jahrhunderts. Frankfurt a. M./New York: Campus, S. 21-34

Eurostat (2013): Messung der Jugendarbeitslosigkeit — wichtige Konzepte im Uberblick; http://europa.eu/rapid/press-release_STAT-13-107_de.htm (Zugriff:
15.07.2014)

Eurostat (2014a): Anteil der Jugendlichen (15 bis 24 Jahre) an der Gesamtbevdlkerung der EU-Staaten im Jahr 2013; http://de.statista.com/statistik/daten/
studie/7082/umfrage/anteil-jugendlicher-an-der-gesamtbevoelkerung-der-eu-staaten/ (Zugriff: 15.07.2014)

Eurostat (2014b): Europdische Union: Jugendarbeitslosenquoten in den Mitgliedsstaaten im Mai 2014; http://de.statista.com/statistik/daten/studie/74795/
umfrage/jugendarbeitslosigkeit-in-europa/ (Zugriff: 15.07.2014)

Leven, Ingo/Quenzel, Gudrun/Hurrelmann, Klaus (2010): Familie, Schule, Freizeit. Kontinuitciten im Wandel. In: Shell Deutschland Holding (Hrsg.): Jugend
2010. Eine pragmatische Generation behauptet sich. Frankfurt a.M.: Fischer Verlag, S. 53-128

Maschke, Sabine/Stecher, Ludwig/Coelen, Thomas/Ecarius, Jutta/Gusinde, Frank (2013): Appsolutely smart! Ergebnisse der Studie Jugend.Leben. Bielefeld:
wbv

Schneekloth, Ulrich (2010): Jugend und Politik. Aktuelle Entwicklungstrends und Perspektiven. In: Shell Deutschland Holding (Hrsg.): Jugend 2010. Eine prag-
matische Generation behauptet sich. Frankfurt a. M.: Fischer Verlag, S. 129-164

Shell Deutschland Holding (Hrsg.) (2010): Jugend 2010. Eine pragmatische Generation behauptet sich. Frankfurt a. M.: Fischer Verlag

TNS Infratest Politikforschung (2012): Persénliche Lage und Zukunftserwartung der jungen Generation 2010; im Auftrag der IG Metall; http://www.igmetall.
de/internet/docs_0189277_2012_07_02_IGM_Studie_Junge_Generation_2012_ab13b4fb55845cc81e51c55b5deb9c5cdald0ab9.pdf (Zugriff: 02.12.2014)

38



Oyunchimeg Dune

Die Anderung der
_.ebensraume in der

Ubergangsgesellschaft

Welche Rolle spielt die
Jugendbildungsarbeit und
ihre Umsetzung?

Ulan Bator - Die neue Stadt im Bau

ach dem Ubergang zur Marktwirtschaft in der Mongolei in den 90er

Jahren wurde das Recht der jungen Menschen auf Bildung und
Entwicklung stark verletzt. Viele Kinder und Jugendliche blieben der
Schule und den schulischen Bildungsangeboten fern. Im Zeitraum von
1997 bis 2008 besuchten 29.017 Kinder keine Schule. 70.000 Kinder ar-
beiteten schwer, viele wurden Opfer von Gewalt. Es gab nur wenige au-
Berschulische Angebote wie z.B. das Programm Lernen fiir das Leben.
Die jungen Menschen mussten mit dem, was ihnen tber die formale Bil-
dung angeboten wurde, auskommen. In dieser schwierigen und wichti-
gen Zeit kamen die ersten Angebote und MalBnahmen zur Entwicklung
einer demokratischen Jugendbildung aus Deutschland, die genau in
die Zeit passten.
In den vergangenen Jahren konnten etwa 150 Fachkrafte der mongoli-
schen Jugendarbeit in Deutschland hospitieren und mit deutschen Kol-
leginnen und Kollegen zusammenarbeiten. Sie erweiterten ihr Wissen,
machten neue Erfahrungen, lernten Methoden und Techniken kennen
und gaben dies an ber 2.000 Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
in der Mongolei weiter, die diese Erfahrungen wiederrum noch weiter
verbreiten und umsetzen konnten.

030YB-bIH XyyXaninH Xenkun
Xamraanan xeTenoepuitH YHA3CHWI
3oxuuyynary [1.OwoyH4YMM3r eepuinH
QXMbIH aMbpan NPaKTUKT X3P3NKC3H
6oauT apra TypLunaraac XuLaa

aBY 3PraLyy/ICaH AYrHANT XMIB.
AnaHrysa ,[anxuiiH 3eH” Ganryynnara
3anyyJyyablH apauuncaH 60noBCposbIH
X6TenbepuinH XypasHa oMK aBcaH
M3Mar TypLunaraap Xyyxag 3anyy4yya
rOO CalXHbIr TAHWH M343XK 3HIXYY
Teceener, M3AP3aMX33 XYH-HUNTMUNH
xapunuaana 6o0auTonroop TycraH
X3PANKYYN3X, HUArama 33nax 6anp
cyypua b6atTan 6onroxof Hb Yyxan ay
Xon6orgonTon 60MCHbLIN MeH apaYuncaH
©OMOBCPONbIr 6CBOP YEUNHXIHA

ONrox apra 3ymH a4 xonéorgon, 6oaut
X3P3NKUATUIH Yp AYHI Tep 3acraac
aHxaapangaa aBy xyyxag oypunr
XOrKyynax ,ABbsac” xetenbepuir

yIc gasiap XapankyyImK 9XANCHUNAT
TOMA3rN3B. [[3C3H X34MN Y, aMap M
LUMNAar xeTendep TOrTBOPTON 437
OyTaL, TOrTOONLIOOrYArasap XaTUNH YIAN

X3par 3opunt 6ok TaBurgaHa.

39



Welche Ergebnisse wurden konkret aus unserer
Sicht erzielt?

= Im Jahr 2014 sind in der Mongolei etwa 1.000 Kinder und
Jugendliche ohne Schulbildung.

= 12.000 Kinder und Jugendliche kénnen an auBerschulischen
Bildungsangeboten teilhaben und dadurch fiir das Leben
lernen.

= Die durch das deutsch-mongolische Fachkrafteprogramm
entstandenen Wissens- und Entwicklungszentren wurden
mittlerweile zu nationalen Zentren fiir Lebenslanges Lernen.
Es wurde in allen Aimags, in Stadten und auf dem Land eine
Struktur dieser Zentren aufgebaut.

= Mittlerweile haben 38.700 Kinder an verschiedenen Kursen
teilgenommen und sind ihren Interessen und Hobbys
nachgegangen.

Welches Wissen und welche Fertigkeiten konnen
Kinder und Jugendliche dadurch erwerben und welche
Erfahrungen ermoglichen wir ihnen?

= Durch die Bildungsangebote ,Lebenslanges Lernen” finden

die jungen Menschen heraus, worum es in ihrem Leben geht.

Sie werden befahigt, sich Ziele zu setzen und Perspektiven zu

erkennen.

Sie kénnen ihre Talente und Fahigkeiten entdecken und

lernen, die Méglichkeiten fir ihren spateren beruflichen Weg

einzuschédtzen. Sie kénnen also herausfinden was sie machen

wollen.

= Sie lernen es, Werte zu schatzen und zu kommunizieren.

Sie lernen, fiir sich einen Platz in der Gesellschaft zu finden

und zu sichern und sich in die Gesellschaft einzugliedern.

Sie lernen als Buirger/-innen am vielschichtigen gesellschaft-

lichen Leben teilzuhaben. Dazu gehort ein selbstéandiges und

selbstbewusstes Handeln und das Verorten und Bewegen im

okologischen, wirtschaftlichen, politischen und rechtlichem

Rahmen.

= Uber kulturelle und dsthetische Bildungsmethoden lernen
sie, Fantasie und Visionen einzusetzen. Sie werden beféhigt,
Verbindungen zwischen Mensch und Natur sowie Mensch und
Gesellschaft praktisch zu reflektieren.

= Mithilfe theaterpadagogischer Ansatze lernen die Jugend-
lichen, sich selber wertschatzend wahrzunehmen. Sie erwer-
ben die Fahigkeiten, dsthetische Verbindungen herzustellen
und miteinander zu verkniipfen.
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Stadtentwicklungsplan fiir eine Zeltsiedlung

Demokratische Jugendbildungsarbeit und deren
Bedeutung. Ergebnisse der Umsetzung von Programmen
durch die mongolische Regierung

= Vom Ministerium fur Bildung wurde das Programm Talent
entwickelt, das Kinder und Jugend in ihrer Entwicklung und
Entfaltung fordern soll.

= Das Programm Buch, durchgefiihrt von auBerschulischen
Bildungsstatten, soll die Kinder dahin flihren, sich mehr mit
Blichern zu beschaftigen und zu lesen.

= Es wurde ein mongolischer Standard fiir die Beteiligung der

jungen Menschen am sozialen Leben festgelegt, der zum Ziel

hat, mehr auf die Stimmen der jungen Menschen zu héren.

Es wurden Organisationen gegriindet, um diese Aufgabe zu

bewerkstelligen und sie zu unterstiitzen.

Es ist mittlerweile Tradition geworden, dass jedes Jahr ver-

schiedene 6kologische BildungsmafBRnahmen stattfinden,

wie z.B. ,Eko-Familie” und ,Eko-Umgebung®”, die vom Minis-

terium fir Bildung und dem Ministerium fiir Umwelt orga-

nisiert werden und sich mit Aspekten der Naturbildung und

-wahrnehmung wie auch zunehmend mit der Nachhaltigen

Entwicklung beschéftigen.

= Der Prasident der Mongolei hat die Biirger/-innen aufgerufen,
jedes Jahr in der ersten Woche der Monate Mai und Oktober
Baume zu pflanzen - dies seit nunmehr drei Jahren.



Perspektiven

= Die Methoden, die der Teilhabe der jungen Menschen an
gesellschaftlichen Veranderungsprozessen dienen, sollen
weiterentwickelt und verstetigt werden.

= Es muss mehr im Bereich der konkreten Beteiligung der
jungen Menschen getan werden, fiir die Forderung ihrer
Fiihrungsfahigkeiten und fiir die Befdhigung zur Ubernahme
von Verantwortung.

= Junge Menschen sollen beféhigt werden, ihr Wissen
und ihre Erfahrungen miteinander zu teilen und so anderen
Unterstiitzung und Hilfe anzubieten und sie damit positiv
zu beeinflussen.

= Theaterpddagogische Methoden sollen verstarkt und in Oyunchimeg Dune ist nationale Koordinatorin
breiterem Rahmen eingesetzt werden. des Programmis fiir Kinderschutz und Entwicklung bei der

= Das Augenmerk soll auf die Entwicklung von Methoden fiir NGO World Vision Mongolia. Mitarbeiter/-innen von World Vision
berufliches und informelles Lernen gerichtet werden. Mongolia sind seit vielen Jahren in die gemeinsamen

Fachprogramme involviert und nutzen die gewonnenen
Erkenntnisse zur systematischen Arbeit mit Kindern
Ubertragen aus dem Mongolischen von Munkho Gehrke und Jugendlichen in prekdren Lebenslagen.
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Impressionen
aus den Jahren der Kooperation 2009 bis 2014
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Auf dem Weg zum Symposium in
Dalandzgdad/Umnigobi Aimag 2011

Im Naturhistorischen Museum
Umnugovi Aimak 2009

Symposium am Buir Nuur 2008

Fachprogramm 2011,
Aufbruch in die Wiiste Gobi
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Fachprogramm 2012

Olfert Dorka und Batbileg Chulunbataar
beim Vorbereiten eines

Workshops zur 6kologischen Bildung,
Huvsguul 2007

Fachprogramm am Buir Nuur, 2009

Lkhamsuren Baldorj und Munkho Gehrke
(Sunrise), 2014




Im Gesprach mit deutschen Kindern
an der Jugendbildungsstatte Welper
in Hattingen, 2010

Botschafter der Mongolei 2014

Lkamsuren Baldorj und Buyan Davaasuren,
das Leitungsteam des Special Complex for
the Training Education of Children and Youth
under the Mayor of Ulaanbaatar

Akademie fiir politische Bildung
der Konrad-Adenauer-Stiftung
mit Boris Brokmeier, 2010

Auf dem 15. Deutschen Kinder- und Jugendhilfetag:
Ina Bielenberg im Gesprach mit S.E. Tsolmon Bolor
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Die in Deutschland beteiligten
Einrichtungen und Organisationen

= ,Zug um Zug - Baukooperative e.V.”, KdIn

= Alte Feuerwache e.V./Jugendbildungsstatte Kaubstra3e, Berlin
= Europahaus Aurich

= Haus Steinstral3e, Leipzig

= Heimvolkshochschule Glienicke, Berlin

= HochDrei e.V. - Bilden und Begegnen in Brandenburg, Potsdam
= Jugendbildungshaus Ottersleben

= Jugendbildungsstatte ,Mihle”/JugendAkademie Segeberg, Bad Segeberg
= Jugendbildungsstatte Burg Ludwigstein

= Jugendbildungsstatte Dietzenbach

= Jugendbildungsstatte Emlichheim

= Jugendbildungsstatte Peseckendorf

= Jugendbildungsstatte Welper

= Jugendhof Steinkimmen

= Jugendhof Vlotho

= Jugendring Darmstadt

= Jugendwerkstatte Schwerin

= Jugendzeltplatz Wittenborn

= Kinder- und Jugendwerkstatt Eigen-Sinn Freudenstadt

= Konrad Adenauer Stiftung, Auslandsbiro Mongolei

= Landliche Heimvolkshochschule Mariaspring

= Lidice-Haus, Bremen

= Naturkolleg Hirzwaldhaus, St. Georgen

= Sozialpddagogische Fortbildungsstétte ,Haus am Rupenhorn”
= Stadtjugendring Darmstadt

= wannseeFORUM/Wannseeheim fiir Jugendarbeit
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